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MOTTO 

 

 

Fa inna ma'al-'usri yusrā, inna ma'al-'usri yusrā 

Artinya: Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. 

 (Surat al-Insyirah Ayat 5-6) 

 

 

Jalanilah kehidupan di dunia ini tanpa membiarkan Dunia Hidup didirimu, karena 

ketika perahu berada di atas air, ia mampu berlayar dengan sempurna, tetapi 

ketika air masuk kedalamnya, perahu itu tenggelam.  

(Ali bin abutalib Ra) 

 

 

Kita hanya akan sukses jika punya semangat untuk sukses, kita hanya akan gagal 

jika tidak keberatan untuk gagal. 

(Philippos) 
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INTISARI 

 

Dalam kajian ini peneliti mengupas tentang hal-hal yang menjadi 

permasalahan di dalam pedesaan khususnya desa Teluk Limau yang mana di desa 

tersebut peneliti melihat masih adanya pembangunan yang masih belum 

terselesaikan padahal pembangunan yang telah berjalan itu telah di mulai dari sejak 

lama, dan dalam hal ini peneliti akan mengungkapkan apakah yang sebenarnya 

yang membuat beberapa pembangunan di desa tersebut belum terselesaikan hingga 

saat ini, apakah karena kurangnya partisipasi masyarakat di desa tersebut atau 

kurangnya kreativitas kepemimpinan kepala desa yang masih kurang optimal. 

Kepemimpinan merupakan sekumpulan dari serangkaian kemampuan dan sifat-

sifat kepribadian, termasuk di dalamnya kewibawaan, untuk dijadikan sebagai 

sarana dalam rangka menyakinkan yang dipimpinnya agar mereka mau dan dapat 

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya dengan rela, penuh 

semangat, ada kegembiraan batin, serta merasa tidak terpaksa. 

Dalam mewujudkan visi dan misi desa yang di pimpin, kepala desa Teluk 

Limau mempunyai strategi dalam mewujudkan visinya yaitu dengan cara 

mengumpulkan tokoh masyarakat, tokoh pemuda dan tokoh agama dari setiap 

dusun yang ada di desa Teluk Limau,dan mengadakan musrenbang untuk 

menghalau kemiskinan berupa menempuh apa yang di rencanakan di dalam dusun 

tersebut, selain itu, demi masyarakatnya bapak Jemaun menerima arahan dari 

bawahanya atau kemauan-kemauan masyarakatnya, setelah menemukan apa yang 

menjadi kemauan dari masyarakat , kemudian dari ke 3 (tiga) dusun tersebut hasil 

per dusun di rangkul, setelah itu memilah apa yang paling prioritas atau yang ter 

penting, dan yang paling utama di setiap dusun ada hak untuk mengenal, meminta 

dan mengajukan pendapat kepada kepala desa, kemudian setelah semuanya selesai 

lalu daftar kemauan tersebut dilibatkan kedalam RPJM. Partisipasi, partisipasi yang 

di lakukan Di lingkungan masyarakat desa Teluk Lkegiatan seperti gotongroyong 

itu berlaku pada hampir segala aktivitas dan berlaku di seluruh wilayah dalam desa 

Teluk Limau misalnya gerakan pekerjaan dalam hal pembangunan rumah, mesjid, 

pos, dan lain-lain.  

Kata kunci : Kepala Desa, Kepemimpinan, Kreativitas, , Partisipasi.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalam prosels pelmbangunan selsuai l delngan Undang-Undang Delsa No.6 

Tahun 2014 melngacu pada dua pola pelndelkatan yai ltu “Delsa Melmbangun” dan 

“Melmbangun Delsa” yang mana belrtujuan untuk melni lngkatkan kelseljahtelraan 

masyarakat Delsa dan kuali ltas hi ldup manusi la selrta pelnanggulangan kelmi lskilnan 

mellalui l pelnyeldi laan pelmelnuhan kelbutuahan dasar, pelmbangunan sarana dan 

prasarana, pelmbangunan potelnsil elkonomi l lokal, selrta pelmanfaatan sumbelr daya 

alam dan lilngkungan selcara belrkellanjutan. Pelmbangunan delsa melrupakan suatu 

prosels yang belrlangsung di l delsa dan melrupakan bagi lan yang ti ldak telrpi lsahkan dari l 

pelmbanguan nasi lonal yang melncakup selgala aspelk kelhi ldupan dan pelnghi ldupan 

masyarakat. Dalam kontelks pelmbangunan, dalam pelmelri lntahan i lndonelsi la dil 

canangkan belrbagai l program di lantaranya selpelrti l program i lnprels delsa telrti lnggal, 

program pelmbangunan i lnfra struktrur peldelsaan, program alokasi l dana delsa, 

program BPD dan selbagai lnya. Selmua program khusus i lni l belrtujuan untuk 

melmpelrcelpat upaya pelmbangunan di l daelrah peldelsaan. 

Untuk lelbi lh melmpelrmudah pelmahaman ki lta, maka pelnuli ls melndelfi lni lsi lkan. 

Kelpelmi lmpi lnan selbagai l hubungan yang sali lng  melmpelngaruhi l di l antara pelmpi lmpiln 

dan pelngi lkut (bawahan) yang melngi lngatkan pelrubahan nyata yang melncelrmi lnkan 

tujuan belrsamanya Selpelrti l apa yang dilhadapi l olelh corsai lr communi lcati lon, saat i lnil 

kelnyataan yang di l hadapi l olelh organi lsasi l dan kelpelmi lmpi lnan sangat banyak 
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pelrbeldaan delngan apa yang di l hadapi l belbelrapa pelkan lalu. Saat i lni l pelmi lmpi ln dan 

organi lsasi l di l hadapkan pada pelrubahan yang celpat, kompelti lsi l yang keltat, 

globali lsasi l, pelrampi lngan organi lsasi l, pelrubahan, elkonomi l, sosilal dan kondi lsil 

pelmelri lntahan. Pelmi lmpi ln dan organi lsasi l di lhadapkan pada tantangan yang lelbi lh 

belrat aki lbat kelmajuan telknologi l yang celpat, di lrelgulasi l, kelbi ljakan pelmelri lntah yang 

telrbuka, sampai l komplelknya masalah keltelnagakelrjaan. Adapun pelrubahan 

paradi lgm yang muncul selhi lngga harus di l adopsi l olelh pelmilmpi ln dan organi lsasi l 

(Dani lell C. Ki lellson, 1996). 

Delsa patut di l li lndungi l dan di l jaga kelasli lannya yang mana adalah bagi lan dari l 

Nelgara Kelsatuan Relpubli lk Ilndonelsai l. Di lmana dalam belrlangsungnya 

pelrkelmbangan delsa ti ldak telrlelpas dari l pelran masyarakat selrta kelpelmi lpi lnan kelpala 

Delsa dan pelrangkat delsa yang ada pada delsa. Yang mana selmua pelran dari l aparat 

pelmelri lntah delsa maupun masyarakat amat pelnti lng dalam prosels pelmbangunan 

delsa. Mellalui l pelrubahan Undang-Undang Dasar Nelgara Relpubli lk Ilndonelsi la Tahun 

1945, pelngakuan telrhadap masyarakat adat di lpelrtelgas mellalui l keltelntuan dalam 

pasal 18B ayat (2) yang belrbunyi l “Nelgara melngakui l dan melnghormati l kelsatuan-

kelsatuan masyarakat adat belselrta hak-hak tradi lsi lonalnya selpanjang masi lh hi ldup 

dan selsuai l delngan pelrkelmbangan masyarakat dan pri lnsi lp Nelgara Kelsatuan 

Relpubli lk Ilndonelsi la, yang di latur dalam dalam undang-undang”.(UU Delsa no.6 

tahun 2014). 

Dalam kaji lan i lni l pelnelli lti l melngupas telntang hal-hal yang melnjadil 

pelrmasalahan di l dalam peldelsaan khususnya delsa Telluk Li lmau yang mana di l delsa 

telrselbut pelnelli lti l melli lhat masi lh adanya pelmbangunan yang masi lh bellum 
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telrsellelsai lkan padahal pelmbangunan yang tellah belrjalan i ltu tellah di l mulai l dari l seljak 

lama, dan dalam hal i lni l pelnelli lti l akan melngungkapkan apakah yang selbelnarnya 

yang melmbuat belbelrapa pelmbangunan di l delsa telrselbut bellum telrsellelsai lkan hi lngga 

saat i lni l, apakah karelna kurangnya parti lsi lpasi l masyarakat di l delsa telrselbut atau 

kurangnya krelati lvi ltas kelpelmi lmpi lnan kelpala delsa yang masi lh kurang opti lmal. 

Visi dan Misi Kepala Desa Teluk Limau 

Visi: 

"Mewujudkan Desa Teluk Limau yang maju, sejahtera, dan mandiri melalui 

pengelolaan sumber daya lokal secara berkelanjutan serta partisipasi aktif 

masyarakat." 

Misi: 

1. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia melalui pendidikan, pelatihan, 

dan program pemberdayaan masyarakat. 

2. Mengembangkan potensi ekonomi desa melalui sektor unggulan, seperti 

pertanian, perikanan, dan usaha kecil menengah. 

3. Meningkatkan akses dan kualitas infrastruktur desa untuk mendukung 

aktivitas ekonomi dan sosial. 

4. Mendorong partisipasi masyarakat dalam perencanaan dan pelaksanaan 

pembangunan desa. 

5. Melestarikan lingkungan desa melalui pengelolaan sumber daya alam yang 

berkelanjutan. 
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Kreativitas Kepala Desa Teluk Limau 

1. Digitalisasi Layanan Desa: Mengembangkan aplikasi berbasis teknologi 

untuk mempermudah layanan administrasi seperti pembuatan KTP, KK, 

dan surat keterangan lainnya. 

2. Ekowisata Berbasis Masyarakat: Mengelola potensi wisata lokal dengan 

melibatkan masyarakat sebagai pengelola utama, misalnya membuka 

kawasan mangrove atau pantai sebagai destinasi wisata. 

3. Program “Desa Mandiri Energi”: Memanfaatkan sumber energi terbarukan 

seperti panel surya atau biogas untuk kebutuhan listrik desa. 

4. Pemberdayaan UMKM: Menyediakan pelatihan dan fasilitas pemasaran 

online untuk meningkatkan daya saing produk lokal. 

5. Sistem Irigasi Cerdas: Mengembangkan teknologi irigasi berbasis sensor 

untuk mendukung sektor pertanian dan perikanan. 

Kelpelmi lmpi lnan melrupakan selkumpulan dari l selrangkai lan kelmampuan dan 

si lfat-si lfat kelpri lbadi lan, telrmasuk di l dalamnya kelwi lbawaan, untuk di ljadi lkan selbagai l 

sarana dalam rangka melnyaki lnkan yang di lpi lmpi lnnya agar melrelka mau dan dapat 

mellaksanakan tugas-tugas yang di lbelbankan kelpadanya delngan rella, pelnuh 

selmangat, ada kelgelmbi lraan bati ln, selrta melrasa ti ldak telrpaksa. Kelmampuan 

selselorang dalam melmi lmpi ln juga sangat belrpelngaruh dalam prosels pelmbangunan, 

yang mana dalam kelpelmpi lmpilnan Kelpala Delsa amat sangat belrpelngaruh telrhadap 

belrlangsungnya prosels pelmbangunan di ldelsa. Melnurut Tri lantoro Safari la, 

(2004:100), melnyatakan bahwa stratelgi l i lmplelmelntasi l kelpelmi lmpi lnan mellaluil 
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melkani lsmel spelsi lfi lk, telkni lk-telkni lk, alat-alat untuk melngarahkan sumbelr daya 

organi lsasi l melncapai l tujuan stratelgi l dan dapat di l capai l selcara elfelkti lf. Dari l latar 

bellakang di l atas maka pelnuelli lti l melngambi ll judul “ Kreativitas Kepala Desa 

Dalam Menumbuhkan Partisipasi Masyarakat Dalam Pelaksanaan 

Pembangunan Desa ( Studi Desa Teluk Limau, Kecamatan Parittiga) 

B. Rumusan Masalah  

Rumusan masalah melrupakan hal yang pelnti lng di llakukan selhi lngga dapat 

telrarah dalam melmbahas masalah yang akan di ltelli ltil, melngeltahui l arah batasan 

pelnelli lti lan selrta melleltakkan pokok yang akan di l kaji l atau dil bahas dalam suatu 

pelnelli lti lan. Dalam undang-undang di latur melngelnai l welwelnangan dan tanggung 

jawab pelmelri lntah telrhadap masyarakat yang melnghuni l suatu daelrah di l Ilndonelsi la.  

Maka dalam i lmplelmelntasi l selorang pelmi lmpi ln melmi llilki l pelran pelnti lng dalam 

pelnyellelnggaraan pelmelri lntahan. Adapun rumusan masalah dalam pelnelli lti lan i lnil 

adalah Dari l belbelrapa felnomelna-felnomelna yang tellah di l jellaskan di l latar bellakang 

selbellumnya, maka pelrumusan masalah yang akan  di ltelli lti l adalah “Bagaimana 

kreativitas kepala desa dalam meningkatkan partisipasi masyarakat Desa 

Teluk Limau, Kecamatan Parittiga? 

C. Fokus Penelitian 

Belrkai ltan delngan latar bellakang yang tellah dilurai lkan selbellumnya, 

pelnelli lti lan i lni l belrfokus pada Krelati lvi ltas Kelpala Delsa Dalam Melnumbuhkan 

Parti lsi lpasi l Masyarakat Dalam Pellaksanaan Pelmbangunan Delsa (Kaji lan Parti lsilpasi l 
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Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa, Studi l Delsa Telluk Lilmau, Kelcamatan 

Parilttilga) yang belrhubungan delngan  hal belrilkut ilnil:  

1. Inovasi Program Desa 

Bagaimana kreativitas kepala desa memengaruhi penyusunan program 

pembangunan yang inovatif dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 

2. Strategi Peningkatan Partisipasi 

Apa saja strategi kreatif yang diterapkan oleh kepala desa untuk 

meningkatkan keterlibatan masyarakat dalam setiap tahap pembangunan 

desa, mulai dari perencanaan hingga evaluasi. 

3. Pemberdayaan Masyarakat 

Bagaimana kepala desa memanfaatkan potensi lokal melalui pendekatan 

kreatif untuk memberdayakan masyarakat agar lebih berkontribusi dalam 

pembangunan desa. 

4. Komunikasi dan Kolaborasi 

Bagaimana gaya komunikasi kreatif kepala desa dapat memotivasi 

masyarakat untuk ikut serta dalam pembangunan desa 

5. Dampak Kreativitas terhadap Pembangunan Desa 

Sejauh mana kreativitas kepala desa berpengaruh pada keberhasilan 

pembangunan desa, baik dari segi infrastruktur maupun sosial-ekonomi. 

D. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan i ldelnti lfi lkasi l masalah di latas, maka tujuan pelnelli lti lan i lni l yai ltu 

untuk melndelskri lpsi lkan Krelati lvi ltas Kelpala Delsa Dalam Melnumbuhkan Parti lsi lpasi l, 
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Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa di l Delsa Telluk Li lmau, Kelcamatan Pari ltti lga, 

Kabupateln Bangka Barat, Provi lnsil Bangka Belli ltung. 

E. Manfaat Penelitian  

Pelnelli lti lan i lnil di llakukan delngan harapan akan belrmanfaat bagi l belbelrapa 

pi lhat, bai lk i ltu selcara Akadelmi l maupun Prakti ls: 

1. Manfaat Akadelmi ls  

Di lharapkan selcara Akadelmi ls pelnelli lti lan ilni l akan melmbelri lkan kontri lbusil 

dalam pelrkelmbangan Illmu Pelmelri lntahan dan akan melnjadi l relfelrelnsi l bagil 

Pelnelli lti lan sellanjutnya delngan Telma yang selrupa. 

2. Manfaat Prakti ls  

Di lharapkan selcara prakti ls pelnelli ltilan i lni l dapat melmbelri l masukan kelpada 

pi lhak telrkai lt untuk lelbi lh melmpelrhati lkan Krelati lvi ltas Kelpelmi lmpi lnannya. 

F. Literatur Review 

Pelnelli lti lan Olelh Ni l Putu Sri l Sundari lani l Il Gusti l Wayan Murjana Yasa, 

Delngan Judul “Pelngaruh Potelnsi l Delsa, Lokasi l Delsa, Krelati lvi ltas Kelpala Delsa dan 

Parti lsi lpasi l Angkatan Kelrja Telrhadap Kelseljahtelraan  Masyarakat Delsa Di l 

Kabupateln Bulellelng”. Tujuan pelnelli lti lan i lni l di llakukan untuk melnganali lsi ls 

pelngaruh potelnsi l delsa, lokasi l delsa, krelati lfi ltas kelpala delsa dan parti lsi lpasi l angkatan 

kelrja telrhadap kelseljahtelraan masyarakat Delsa di l Kabupateln Bulellelng. Dalam 

pelnelli lti lan i lni l yang melnjadi l populasi lnya adalah selluruh delsa yang ada di l Kabupateln 
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Bulellelng yai ltu selbanyak 129 delsa. Dalam pelnelli ltilan i lni l telhni lk sampli lng yang 

di lgunakan adalah nonprobabi lli lty samplilng delngan sampli lng purposi lvel. 

Dalam pelnelli lti lan i lni l telkni lk anali lsi ls yang di lgunakan adalah anali lsi ls jalur 

(Path Analysi ls). Belrdasarkan hasi ll anali lsi ls yang tellah di lurai lkan pada bab 

selbellumnya maka dapat di ltari lk kelsi lmpulan bahwa Potelnsi l delsa, Lokasi l Delsa dan 

Krelati lfi ltas kelpala delsa belrpelngaruh posi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap tilngkat 

parti lsi lpasi l angkatan kelrja di l Kabupateln Bulellelng, seldangkan Potelnsi l Delsa, Lokasil 

Delsa dan Krelati lfi ltas Kelpala Delsa ti ldak belrpelngaruh telrhadap kelseljahtelraan 

masyarakat delsa di l Kabupateln Bulellelng. Ti lngkat parti lsi lpasi l angkatan kelrja 

belrpelngaruh posi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap kelseljahtelraan masyarakat delsa di l 

Kabupateln Bulellelng.Pelnyellelnggaraan pelmbangunan pelrdelsaan saat i lni l di lhadapkan 

pada belrbagai l i lssuel pokok, yakni l kelmi lski lnan, pelngangguran, kelti ldakmelrataan 

di lstri lbusil pelndapatan, kelselnjangan aksels i lnfrastruktur, selrta di lsharmoni l sosi lal 

kelmasyarakatan. Tantangan belsar dalam melnghadapi l komplelksi lvi ltas pelrmasalahan 

telrselbut, helndaknya melnjadi l pellelcut bagi l pelnyellelnggara pelmelri lntahan delsa. 

Manajelmeln kelpelmi lmpi lnan elfelkti lf, krelati lf dan i lnovati lf pelnyellelnggara 

pelmelri lntahan delsa sangat di lbutuhkan, dalam pellaksanannya melmelrlukan 

parti lsi lpasi l akti lf selgelnap komponeln masyarakat, selrta melnjami ln kelbelrlanjutan 

pellaksanaan program pelmbangunan guna melwujudkan kelseljahtelraan masyarakat 

pelrdelsaan.  

Pelnelli lti lan olelh Ti lfani l Ardi lllah dkk, delngan judul upaya kelpala delsa untuk 

melni lngkatkan parti lsi lpasi l masyarakat dalam pelmbangunan delsa (Studi l di l Delsa 

Barelng Kelcamatan Barelng Kabupateln Jombang) yang di ltelrbi ltkan  pada jurnal 
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Admi lni lstrasi l Nelgara Tahun 2014. Tujuan utama pelnelli lti lan i lni l i lalah  Upaya Kelpala 

Delsa Untuk Melni lngkatkan Parti lsi lpasi l Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa 

(Studi l dil Delsa Barelng Kelcamatan Barelng Kabupateln Jombang): Agar 

pelmbangunan nasi lonal dapat melwujudkan ci lta-ci lta selpelrti l yang di li lngi lnkan olelh 

bangsa Ilndonelsi la, maka di lpelrlukan adanya keltelrli lbatan selluruh komponeln bangsa 

selcara proporsi lonal. Di l elra globali lsasi l i lni l felnomelna pelmbangunan di lhadapkan 

pada pelrmasalahan yang selmaki ln hari l belrtambah komplelks, maka untuk 

melwujudkan konselp masyarakat adi ll dan makmur belrdasarkan Pancasi lla Undang-

Undang Dasar 1945 bukanlah suatu hal yang mudah dalam pellaksanaannya. Salah 

satu yang melnari lk untuk di ltelli ltil adalah Upaya Kelpala Delsa Untuk Melni lngkatkan 

Parti lsi lpasi l Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa. Tujuan pelnelli lti lan adalah 

melndelskri lpsi lkan dan melnganali lsi ls upaya-upaya yang di llakukan olelh Kelpala Delsa 

Barelng untuk melni lngkatkan parti lsi lpasi l masyarakat dalam pelmbangunan delsa dan 

kelndala-kelndala yang di lhadapi l Kelpala Delsa Barelng untuk melni lngkatkan 

parti lsi lpasi l masyarakat dalam pelmbangunan delsa. Pelnelli lti lan i lni l melnggunakan 

meltodel kuali ltati lf delngan jelni ls delskri lpti lf. Fokus pelnelli lti lan: (1) Upaya Kelpala Delsa 

untuk Melni lngkatkan Parti lsi lpasi l Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa, (2) 

Parti lsi lpasi l Masyarakat dalam Pelmbangunan Delsa, (3) Kelndala-kelndala yang 

di lhadapi l Kelpala Delsa untuk melni lngkatkan parti lsi lpasi l masyarakat dalam 

pelmbangunan delsa. Seldangkan kelndala yang di lalami l kelpala delsa untuk 

melni lngkatkan parti lsi lpasi l dalam pelmbangunan melli lputil: kelndala i lntelrnal dan 

kelndala elkstelrnal. Dari l hasi ll pelnelli lti lan dapat di lsi lmpulkan bahwa ti lngkat 
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pelndapatan dan pelndi ldi lkan yang di lmilli lki l olelh suatu masyarakat akan 

melmpelngaruhi l ti lngkat parti lsi lpasi l melrelka dalam pelmbangunan delsa. 

Pelnelli lti lan olelh Adi ltya Bagus Kurni lawan delngan judul Upaya Pelmelri lntah 

Delsa Dalam Melndorong Parti lsi lpasi l Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa Mandu 

Dalam Kelcamatan Sangkuli lrang Kabupateln Kutai l Ti lmur, yang di ltelrbi ltkan pada 

jurnal pada Tahun 2015, tujuan dari l pelnelli lti lan i lni l adalah Pelnelli lti lan i lni l belrtujuan 

untuk melndelskri lpsi lkan dan melnganali lsi ls Upaya Pelmelri lntah Delsa Dalam 

Melndorong Parti lsi lpasi l Masyarakat Dalam Pelmbangunan Delsa Mandu Dalam 

Kelcamatan Sangkuli lrang Kabupateln Kutai l Ti lmur dan melngeltahui l faktor-faktor 

pelnghambat upaya pelmelri lntah delsa. Jelni ls pelnelli lti lan yang dilgunakan adalah 

delskri lpti lf kuali ltati lf, sumbelr data di lpelrolelh dari l data pri lmelr yai ltu mellakukan 

wawancara delngan i lnforman, dan data selkundelr yang belrasal dari l arsi lp dan 

dokumeln-dokumeln kantor Delsa Mandu Dalam. Adapun telkni lk anali lsi ls data yang 

di lgunakan adalah meltodel anali lsi ls i lntelrakti lf yang melrupakan rangkai lan dari l prosels 

pelngumpulan data, relduksi l data, pelnyaji lan data, dan pelnari lkan 

kelsi lmpulan/velri lfi lkasi l data. Fokus pelnelli lti lan dalam skri lpsi l ilni l melngelnai l upaya 

pelmelri ltah delsa dalam melndorong parti lsi lpasi l masyarakat dalam pelmbangunan Delsa 

Mandu Dalam kelcamatan Sangkuli lrang Kabupateln Kutai l Ti lmur melli lputil 

pelmbangunan fi lsi lk, pelni lngkatan fasi lli ltas pelndi ldi lkan, pelmelnuhan kelbutuhan ai lr 

belrsi lh, dan pelmbangunan non fi lsi lk, pelni lngkatan pellayanan pelmelri lntah telrhadap 

masyarakat, pellelstari lan ni llai l-ni llai l budaya dan kelselni lan tradi lsi lonal, selrta faktor 

pelnghambat dan pelndukung upaya pelmelri lntah. Belrdasarkan hasi ll pelnelli lti lan dil 

lapangan bahwa upaya pelmelri ltah delsa dalam melndorong parti lsi lpasi l masyarakat 
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dalam pelmbangunan Delsa Mandu Dalam Kelcamatan Sangkuli lrang Kabupateln 

Kutai l Ti lmur dapat di lkatakan cukup bai lk, dapat telrcelrmi ln dari l upaya yang 

di llakukan pelmelri lntah dalam pelmbangunan fi lsi lk dan non fi lsi lk sudah seli lmbang. 

Faktor pelnghambat upaya pelmelri lntah delsa dalam melndorong parti lsilpasi l 

masyarakat dalam pelmbangunan Delsa Mandu Dalam Kelcamatan Sangkuli lrang 

Kabupateln kutai l Ti lmur adalah dana anggaran yang masi lh kurang di lmana 

kelbutuhan masyarakat yang sangat belsar selmelntara kelmampuan pelmelri lntah dalam 

hal anggaran telrbatas dan SDM yang masi lh mi lni lm melnunjukkan lelmahnya ti lngkat 

SDM. Faktor pelndukungnya adalah i lni lsi lati lf-i lni lsi lati lf dan sumbelr daya alam. 

Pelnelli lti lan olelh Ryan Pelrmana delnga judul Pelran Kelpelmi lmpi lnan Kelpala 

Delsa Dalam Pelmbangunan Dil Delsa Long Belli lu Kelcamatan Kellay Kabupateln Belrau 

yang di ltelrbi ltkan pada jurnal elJournal Admi lnilstrasi l Nelgara, 2014, 4 (2) : 994-1006 

IlSSN 0000-0000, eljournal.an.filsi lp-unmul.org Tahun 2014 tujuan utama dalaam 

pelnelli lti lan i lni l adalah Tujuan   dari l   pelnelli lti lan  adalah   untuk   melngeltahui l   dan   

melnganali lsi ls kelpelmi lmpi lnan Kelpala Delsa dalam pelmbangunan di l Delsa Long Belli lu 

Kelcamatan Kellay Kabupateln Belrau dan untuk melngi ldelnti lfi lkasi l bagai lmana ti lngkat 

kelbelrhasi llan dari l pelmbangunan Delsa Long Belli lu dari l selgi l pelmbangunan fi lsilk 

maupun pelmbangunan non fi lsi lk. 

Meltodel  pelnelliltilan  yang  di lgunakan  yai ltu  meltodel  delskrilpti lf  kuali ltati lf 

delngan fokus pelnelli lti lan di lantara lai ln pelmbangunan sarana pelndi ldi lkan, sarana 

jelmbatan, sarana jalan, sarana li lstri lk, kursus pelmbi lnaan lelmbaga pelmelri lntahan 

delsa,  kursus  pelmbi lnaan  PKK,  dan  pelmbangunan  selni l  budaya.  Sumbelr  data 

pri lmelr dalam pelnelli ltilan ilni l adalah kelpala delsa, selkreltari ls delsa, masyarakat, dan 
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tokoh masyarakat di l Delsa Long Belli lu. Hasi ll  pelnelli ltilan  di lpelrolelh  pelnuli ls  dalam  

melnunjukan  Kelpelmilmpi lnan Kelpala Delsa Dalam Pelmbangunan Di l Delsa Long 

Belli lu Kelcamatan Kellay Kabupateln  Belrau  masilh  kurang  dan  bellum  bi lsa  

di lkatakan  bai lk,  dilkarelnakan masi lh cukup banyak pelkelrjaan yang melli lputil 

pelmbangunan fi lsi lk maupun pelmbangunan non fi lsi lk Delsa Long Belli lu bellum 

selmuanya telrsellelsai lkan delngan bai lk. Selpelrti l pelmbangunan sarana pelndi ldi lkan yang 

masi lh dilkatakan cukup bai lk. Sarana jelmbatan yang bellum telrbangun selmua selsuai l 

delngan harapan masyarakat. Pelmbangunan jalan bellum selpelnuhnya telrsellelsailkan, 

sarana li lstri lkpun juga melmang melnjadi l masalah yang di lhadapi l masyarakat Delsa 

Long Belli lu. Sellai ln i ltu juga pelmbangunan non fi lsi lk delsa, pellati lhan lelmbaga delsa 

sudah belrjalan tapi l masilh kurang guna lelbi lh melni lngkatkan lagi l kuali ltas aparat 

pelmelri lntah delsa, agar aparat pelmelri lntah delsa lelbi lh nyaman. 

Pelnelli lti lan olelh Sunarsi lh delngan judul Pelran Kelpala Delsa Dalam 

Pelmbangunan Delsa Gunung Bayan Kelcamatan Muara Pahu Kabupateln Kutai l Barat 

yang di ltelrbi ltkan pada jurnal elJournal Admi lni lstrasi l Nelgara, 3 (4), 2015 : 1889 – 

1899 IlSSN, 0000-0000 eljournal.an.fi lsi lp.unmul.ac.i ld Tahun 2015 Tujuan dari l 

pelnelli lti lan i lni l adalah untuk melnganali lsi ls dan melndelskri lpsi lkan pelran Kelpala Delsa 

Gunung Bayan dan faktor pelnghambatnya. Meltodel pelnelli lti lan i lni l ilalah pelnelli lti lan 

delskri lpti lf kuali ltati lf dan fokus pelnelli lti lan i lni l adalah Pelran Kelpala Delsa belrdasarkan 

tugas dan kelwaji lban selrta faktor yang melnghambat. Delngan melnggunakan data 

pri lmelr dan selkundelr mellalui l wawancara dan dokumeln dari l kantor Kelpala Delsa 

Gunung Bayan. Data di lanali lsi ls delngan melnggunakan Anali lsi ls Data Kuali ltati lf 

Modell Ilntelrakti lf dari l Mi llels, Hubbelrman dan Saldana. Hasi ll pelnelli lti lan yang tellah 
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di llakukan, bahwa Pelran Kelpala Delsa dalam pelmbangunan delsa belrdasarkan tugas 

dan kelwaji lban kelpala delsa selbagai l pelmi lmpi ln delsa Gunung Bayan dalam 

melnyellelnggarakan Pelmelri lntahan Delsa bellum telrlaksana delngan bai lk dan masi lh 

telrbatasnya pelmahaman Pelmelri lntah Delsa Gunung Bayan melngelnai l tugasnya 

selbagai l kelpala delsa telrutama dalam hal komuni lkasi l dan kelrjasama kelpala delsa 

delngan masyarakat delsa. Dalam mellaksanakan pelmbangunan Delsa ti ldak selsuail 

delngan yang di lharapkan masyarakat. Pelmbi lnaan bagi l masyarakat delsa bellum 

belrjalan delngan opti lmal. Kelmudi lan melngelnai l kelwaji lban Kelpala Delsa, dalam 

melni lngkatkan kelseljahtelraan masyarakat delsa masilh kurang bai lk, dalam 

mellaksanakan pri lnsi lp tata pelmelri lntahan delsa yang profelssi lonal bellum belrjalan 

delngan bai lk. Dalam melnjali ln kelrjasama dan koordi lnasi l delngan selluruh masyarakat 

di lni llai l masi lh milni lm. Dalam melnyellelnggarakan Admi lni lstrasi l Pelmelri lntahan Delsa 

yang bai lk telrnyata pellayanan bellum telrlaksana delngan bai lk. Dalam melngellola 

keluangan dan aselt delsa juga bellum telrlaksana delngan bai lk. Hasi ll pelnelli lti lan faktor 

pelnghambat pelran kelpala delsa dalam pelmbangunan delsa Gunung Bayan yai ltu 

kurangnya komuni lkasi l maupun kelrjasama Kelpala Delsa delngan masyarakat Delsa. 

Telrbatasnya Alokasi l Dana selrta lambatnya pelndanaan dari l Pelmelri lntah Kabupateln 

Kutai l Barat yang melnyelbabkan pellaksanaan pelmbangunan di l Delsa Gunung Bayan 

ti ldak telrelali lsasi l selsuai l jadwal yang di lrelncanakan. 

Pelnelli lti lan olelh Ardi lansyah delngan Judul Pelran Kelpala Delsa Dalam 

Pelmbangunan Di l Delsa Muara Muntai l Illi lr Kelcamatan Muara Muntai l Kabupateln 

Kutai l Kartanelgara yang di ltelrbi ltkan olelh jurnal elJournal Admi lni lstrasi l Nelgara, 4 (4) 

2016: 4924-4938 IlSSN 0000-0000, eljournal.an.fi lsi lp.unmul.ac.i ld Tahun 2016. 
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Pelnelli lti lan ilni l Tujuan dari l pelnelli lti lan skri lpsil i lni l adalah untuk melngeltahui l seljauh 

mana Pelran Kelpala Delsa Dalam Pelmbangunan Di l Delsa Muara Muntai l Illi lr 

Kelcamatan Muara Muntai l Kabupateln Kutai l Kartanelgara yang di lfokuskan pada 

Pelran Kelpala Delsa selbagai l Moti lvator, Fasi lli ltator, dan Mobi lli lsator dalam 

pelmbangunan delsa untuk melncapai l kelseljahtelraan delsa. Pelnelli lti lan i lni l di llaksanakan 

di l Delsa Muara Muntai l Illi lr Kelcamatan Muara Muntai l Kabupateln Kutai l Kartanelgara. 

Pelngumpulan data di llakukan delngan wawancara, obselrvasi l, dan dokumelntasil. 

Adapun narasumbelr yang pelnelli lti l ambi ll yai ltu, Kelpala Delsa Muara Muntai l Illi lr 

belselrta aparaturnya, dan Masyarakat Delsa untuk melndapatkan i lnformasi l yang lelbi lh 

jellas selsuai l delngan yang dilbutuhkan dalam pelnelli ltilan. Pelran Kelpala Delsa Dalam 

Pelmbangunan Di l Delsa Muara Muntai l Illi lr Kelcamatan Muara Muntai l Kabupateln 

Kutai l Kartanelgara, Kelpala Delsa harus mampu melni lngkatkan parti lsi lpasil 

masyarakat untuk ilkut selrta dalam pelmbangunan delsa karelna Kelpala Delsa selbagai l 

Motilvator, Fasi lli ltator dan Mobi llilsator sangat di lbutuhkan olelh masyarakat, selrta 

Kelpala Delsa harus mellakukan pelndelkatan-pelndelkatan kelpada masyarakat dan 

transparan telrhadap pelngellolaan anggaran delsa dalam program-program 

pelmbangunan delsa guna untuk melni lngkatkan hubungan bai lk antara pelmelri lntah 

delsa dan masyarakat. Kelmudi lan faktor pelnghambat dalam melni lngkatkan 

pelmbangunan delsa adalah Sumbelr Dana, selrta relndahnya kuali ltas (SDM) dan 

telkhnologi l yang di lmi lli lki l aparatur delsa di l ti lngkat RT selrta kurangnya pelngeltahuan 

delsa dalam melngellola sumbelr daya alam yang ada, selhi lngga hal i lni l melni lmbulkan 

delsa untuk ti ldak melmi lli lki l pelndapatan delsa yang sah. 
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G. Kerangka Konseptual 

1. Kreativitas Kepala Desa Teluk Limau 

a. Pemberdayaan Ekonomi Berbasis Potensi Lokal Mengembangkan produk 

unggulan desa seperti hasil perikanan, kerajinan tangan, atau agrowisata 

berbasis komunitas untuk meningkatkan pendapatan masyarakat. 

b. Teknologi Informasi untuk Desa Digital Membangun platform digital untuk 

transparansi administrasi desa, layanan publik, dan promosi produk lokal 

melalui media sosial atau e-commerce. 

c. Penguatan Kebudayaan Lokal Mengadakan festival budaya tahunan yang 

melibatkan seni tradisional, kuliner khas, dan sejarah lokal untuk 

melestarikan kearifan lokal serta menarik wisatawan. 

d. Program Pendidikan Berkelanjutan Menginisiasi kelas-kelas pelatihan 

keterampilan bagi anak muda, pengembangan perpustakaan desa, dan 

beasiswa pendidikan bagi siswa berprestasi dari keluarga kurang mampu. 

Program Kepala Desa Teluk Limau 

a. Pembangunan Infrastruktur 

- Memperbaiki jalan desa, irigasi, dan fasilitas umum seperti balai desa 

dan tempat ibadah. 

- Memastikan akses air bersih dan listrik yang merata untuk seluruh warga. 

b. Pengembangan UMKM 

- Memberikan pelatihan kewirausahaan dan akses permodalan melalui 

koperasi desa. 
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- Membuat pasar desa untuk memasarkan hasil produksi warga secara 

langsung. 

c. Pelayanan Kesehatan 

- Menyediakan posyandu keliling dan layanan kesehatan gratis untuk 

lansia, ibu hamil, serta bayi. 

- Mengadakan program sanitasi untuk meningkatkan kebersihan 

lingkungan. 

d. Pelibatan Pemuda dalam Pembangunan 

- Mendirikan komunitas pemuda yang aktif dalam olahraga, seni, dan 

kegiatan sosial. 

- Memberdayakan pemuda sebagai agen perubahan dalam inovasi 

teknologi dan pengelolaan sumber daya. 

e. Transparansi Pemerintahan Desa 

- Mengadakan pertemuan rutin warga untuk melaporkan perkembangan 

anggaran dan program desa. 

- Membentuk badan pengawas desa untuk memastikan tata kelola yang 

bersih dan profesional. 

Visi Kepala Desa Teluk Limau 

“Mewujudkan Desa Teluk Limau yang Mandiri, Berdaya Saing, dan 

Harmonis dengan Berbasis pada Potensi Lokal dan Gotong Royong.” 
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Misi Kepala Desa Teluk Limau 

a. Mengembangkan Ekonomi Desa yang Mandiri 

Melalui pemberdayaan UMKM, optimalisasi hasil pertanian dan 

perikanan, serta menciptakan lapangan kerja baru. 

b. Meningkatkan Kesejahteraan Sosial 

Dengan memperluas akses pendidikan, kesehatan, dan perlindungan 

sosial bagi semua warga. 

c. Membangun Infrastruktur yang Berkualitas dan Berkelanjutan 

Untuk menunjang aktivitas ekonomi, sosial, dan budaya masyarakat. 

d. Melestarikan Budaya dan Kearifan Lokal 

Agar identitas desa tetap terjaga dan menjadi daya tarik bagi generasi 

muda serta wisatawan. 

e. Mendorong Tata Kelola Desa yang Transparan dan Partisipatif 

Dengan melibatkan masyarakat dalam setiap pengambilan keputusan 

penting. 

2. Kreativitas 

Krelati lvi ltas melmpunyai l delfi lni lsi l yang banyak selkali l. Delfi lni lsi l krelati lvi ltas 

juga belrgantung pada dasar telori l yang melnjadi l acuan para pakar. Barron (dalam Alil 

& Arori l, 2006) melndelfi lni lsilkan krelati lvi ltas adalah kelmampuan untuk melnci lptakan 

selsuatu yang baru. Drelvdahl (dalam Hurlock, 1978: 4) melndelfi lni lsi lkan krelati lvi ltas 

selbagai l belri lkut:  
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“Krelati lvi ltas adalah kelmampuan selselorang untuk melnghasi llkan komposi lsi l, 

produk, atau gagasan apa saja yang pada dasarnya baru, dan selbellumnya ti ldak 

di lkelnal pelmbuatnya. dapat belrupa kelgi latan i lmaji lnati lf atau si lntelsi ls pelmilki lran yang 

hasi llnya bukan hanya pelrangkuman. mungki ln melncakup pelmbelntukan pola baru 

dan gabungan i lnformasi l yang di lpelrolelh dari l pelngalaman selbellumnya dan 

pelncangkokan hubungan lama kel si ltuasi l baru dan mungki ln melncakup 

pelmbelntukan korellasi l baru. harus melmpunyai l maksud atau tujuan yang di ltelntukan, 

bukan fantasi l selmata, walaupun melrupakan hasi ll yang selmpurna dan lelngkap. 

mungki ln dapat melmbelntuk produk selni l, kelsusastraan, produk i llmi lah, atau mungki ln 

belrsi lfat proseldural atau meltodologi ls.” 

Gui llford (dalam Ali l &Asrori l, 2006: 41) melnyatakan bahwa krelati lvi ltas 

melngacu pada kelmampuan yang melnandai l ci lri l-ci lri l selorang krelati lf. Lelbi lh lanjut 

Gui llford melngelmukakan dua cara belrpi lki lr, yai ltu cara belrpi lki lr konvelrgeln dan 

di lvelrgeln. Cara belrpi lki lr konvelrgeln adalah cara-cara i lndi lvi ldu dalam melmi lki lrkan 

selsuatu delngan belrpandangan bahwa hanya ada satu jawaban yang belnar. 

Seldangkan cara belrpi lki lr di lvelrgeln adalah kelmampuan i lndi lvi ldu yang melncari l 

belrbagai l altelrnati lf jawaban telrhadap pelrsoalan. Dalam kai ltannya delngan 

krelati lvi ltas.  

Gui llford melnelkankan bahwa orang-orang krelati lf lelbi lh banyak melmi lli lkil 

cara-cara belrpi lki lr di lvelrgeln dari lpada kovelrgeln. Solso, Macli ln & Macli ln (2007: 444) 

melmbelri l delfi lni lsi l krelati lvi ltas selbagai l suatu akti lvi ltas kogni ltilf yang melnghasi llkan 

suatu pandangan yang baru melngelnai l suatu belntuk pelrmasalahan dan ti ldak di lbatasil 

pada hasi ll yang pragmati ls (sellalu di lpandang melnurut pelnggunaannya). Seldangkan 
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Torrancel (dalam Ali l & Asrori l, 2006: 41) melndelfi lni lsilkan krelati lvi ltas selbagai l prosels 

kelmampuan melmahami l kelselnjangan-kelselnjangan atau hambatan-hambatan dalam 

hi ldupnya, melrumuskan hi lpotelsi ls-hi lpotelsi ls baru, dan melngkomuni lkasi lkan hasi ll-

hasi llnya, selrta seldapat mungki ln melmodi lfi lkasi l dan melnguji l hi lpotelsi lshi lpotelsi ls yang 

tellah di lrumuskan.  

Munandar (2002: 95) melndelfi lni lsi lkan krelati lvi ltas selbagai l suatu prosels yang 

telrcelrmi ln dari l kellancaran, flelksi lbi lliltas, dan ori lsi lnali ltas dalam belrpi lki lr. Rhodels 

(dalam Munandar, 2004: 20-22) melnyatakan bahwa delfi lni lsi l krelati lvi ltas dapat 

di ltilnjau dari l elmpat aspelk atau bi lasa di lselbut delngan ilsti llah “Four P’s of Crelati lvi lty: 

Pelrson, Procelss, Prelss, and Product”, yai ltu:  

1) Pri lbadi l (Pelrson): ti lndakan krelati lf muncul dari l keluni lkan kelselluruhan 

kelpri lbadi lan dalam i lntelraksi l delngan li lngkungannya (Hulbelck, dalam 

Munandar, 2004). 

2) Prosels (Procelss): langkah-langkah prosels krelati lf melnurut Wallas (dalam 

Munandar, 2004) yang banyak di ltelrapkan dalam pelngelmbangan krelati lvi ltas, 

melli lputil tahap pelrsi lapan, i lnkubasi l, i llumilnasi l, dan velri lfi lkasi l. 

3) Produk (Product): krelati lvi ltas adalah kelmampuan untuk 

melnghasi llkan/melnci lptakan selsuatu yang baru (Barron, dalam Munandar, 

2004). 

4) Pelndorong (Prelss): melnelkankan faktor “prelss” atau dorongan, bai lk 

dorongan i lntelrnal, belrupa keli lngi lnan dan hasrat untuk melnci lpta atau 

belrsi lbuk di lri l selcara krelati lf; maupun dorongan elkstelrnal dari l li lngkungan 
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sosi lal dan psi lkologi ls. Kelbanyakan delfi lni lsi l krelati lvi ltas belrfokus pada salah 

satu dari l elmpat i lni l atau kombi lnasi lnya.  

Kelelmpat i lni l sali lng belrkai ltan: pri lbadi l krelati lf yang melli lbatkan di lri l dalam 

prosels krelati lf, dan delngan dukungan dan dorongan (prelss) dari l li lngkungan, 

melnghasi llkan produk krelati lf. Belrdasarkan delfi lni lsi l yang tellah di lpaparkan olelh para 

tokoh psilkologi l dil atas, maka delfi lni lsi l krelati lf adalah kelmampuan melnghasi llkan 

suatu gagasan delngan belrbagai l macam altelrnati lf dan belbelrapa prosels krelati lf yang 

di ldukung olelh li lngkungan selki ltar. 

a) Aspek Kreativitas 

Gui llford (dalam Stelrnbelrg, 1999) melngelmukakan belbelrapa faktor pelnti lng 

yang melrupakan aspelk dari l kelmampuan belrpi lki lr krelati lf, yai ltu: 

1) Kellancaran belrpi lki lr (fluelncy of thi lnki lng) Kelmampuan untuk 

melnghasi llkan banyak i ldel yang kelluar dari l pelmi lki lran selcara celpat. Dalam 

kellancaran belrpi lki lr yang pelrlu di lteltapkan adalah kuanti ltas bukan 

kuali ltas. 

2) Kelluwelsan belrpi lki lr (flelxi lbi lli lty) Kelmampuan untuk melmproduksil 

seljumlah i ldel jawaban atau pelrtanyaan yang belrvari lasi l, melli lhat suatu 

masalah dari l sudut pandang yang belrbelda-belda dan mampu 

melnggunakan belrmacam-macam pelndelkatan atau cara pelmi lki lran. Orang 

krelati lf adalah orang yang luwels belrpi lki lr. 
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3) Ellaborasi l pi lki lran (ellaborati lon) Kelmampuan melngelmbangkan gagasan 

dan melnambahkan atau melri lnci l delti ll-delti ll dari l suatu objelk gagasan atau 

si ltuasi l selhi lngga melnjadi l lelbi lh melnari lk. 

4) Kelasli lan belrpi lki lr (ori lgi lnali lty) Kelmampuan untuk melnceltuskan gagasan 

uni lk atau kelmampuan untuk melnceltuskan gagasan asli l. Dari l pelnjellasan 

di l atas dapat dilsi lmpulkan bahwa aspelk dari l kelmampuan belrpi lki lr krelati lf 

adalah kellancaran, flelksi lbi lliltas, ellaborasi l, dan kelaslilan belrpi lki lr.  

b) Proses-proses dan Tahap Kreativitas  

Ti ldak adanya kelsatuan telori l melnyelbabkan suli ltnya melnjellaskan topi lk 

melngelnai l krelati lvi ltas selrta kurangnya pelrhati lan dalam pelngelmbangan i llmu. Teltapi l 

melski lpun delmilki lan, krelati lvi ltas teltap dilselbut-selbut selbagai l salah satu bagi lan 

telrpelnti lng dalam kelhi ldupan selhari l-hari l maupun duni la pelndi ldi lkan. Wallas (dalam 

Solso, Macliln & Macliln, 2007: 445) melnjellaskan bahwa ada elmpat tahapan dalam 

prosels krelati lf, yai ltu: 

1) Pelrsi lapan : melmformulasi lkan suatu masalah dan melmbuat usaha awal 

untuk melmelcahkannya. 

2) Ilnkubasi l : masa di l mana ti ldak ada usaha yang di llakukan selcara langsung 

untuk melmelcahkan masalah dan pelrhati lan di lali lhkan seljelnak pada hal 

lai lnnya, 

3) Illumi lnasi l : melmpelrolelh i lnsi lght (pelmahaman yang melndalam) dari l 

masalah telrselbut.  

4) Velri lfi lkasi l : melnguji l pelmahaman yang tellah di ldapat dan melmbuat solusi l.  
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c) Ciri-ciri Kepribadian Kreatif  

Bilasanya anak yang krelati lf sellalu i lngi ln tahu, melmi lli lkil mi lnat yang luas, dan 

melnyukai l kelgelmaran dan akti lvi ltas yang krelati lf. Csi lkszelntmi lhalyi l (dalam 

Munandar, 2002: 51) melmaparkan selpuluh ci lri l-ci lri l pri lbadi l krelati lf, yai ltu: 

1) Pri lbadi l krelati lf melmi lli lki l kelkuatan elnelrgi l fi lsi lk yang melmungki lnkan 

melrelka belkelrja belrjam-jam delngan konselntrasi l, teltapi l melrelka juga bi lsa 

telnang dan ri llelks, belrgantung si ltuasilnya.  

2) Pri lbadi l krelati lf celrdas dan celrdi lk. Melrelka juga mampu belrpi lki lr di lvelrgeln 

dan kovelrgeln. 

3) Krelati lvi ltas melmelrlukan kelrja kelras, keluleltan, dan keltelkunan. 

4) Pri lbadi l krelati lf dapat belrsellang-selli lng antara i lmaji lnasi l dan fantasi l, namun 

teltap belrtumpu pada relali ltas.  

5) Pri lbadi l krelati lf melnunjukkan kelcelndelrungan bai lk ilntrovelrsi l maupun 

elkstrovelrsi l. 

6) Pri lbadi l krelati lf dapat belrsi lkap relndah di lri l dan bangga akan karyanya pada 

saat yang sama. 

7) Pri lbadi l krelati lf melnunjukkan kelcelndelrungan androgi lni l psilkologi ls, yai ltu 

dapat mellelpaskan di lri l dari l stelreloti lp gelndelr (maskuli ln-felmi lni ln). 

8) Pri lbadi l krelati lf celndelrung mandi lri l bahkan suka melnelntang, teltapi l di l lailn 

pi lhak melrelka bi lsa teltap tradi lsi lonal dan konselrvati lf. 

9) Kelbanyakan pri lbadi l krelati lf sangat belrselmangat (passi lonatel) bi lla 

melnyangkut karya melrelka. 
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10) Silkap keltelrbukaan dan selnsi lti lviltas pri lbadi l krelati lf selri lng melmbuat 

melrelka melndelri lta ji lka melndapat banyak kri lti lkan telrhadap hasi ll jelri lh 

payah melrelka, namun di l saat yang sama i la juga melrasakan kelgelmbi lraan 

yang luar bi lasa. 

Trelffi lngelr (dalam Munandar, 2004: 35) melngatakan bahwa pri lbadi l krelati lf 

bi lasanya lelbi lh telrorgani lsasi l dalam ti lndakan. Relncana i lnovati lf selrta produk ori lsi lnal 

melrelka tellah di lpi lki lrkan delngan matang lelbi lh dahulu, delngan melmpelrti lmbangkan 

masalah yang mungki ln tilmbul dalam ilmpli lkasi lnya. Ti lngkat elnelrgi l, spontani ltas, dan 

belrpeltualang yang luar bi lasa selri lng tampak pada orang krelati lf; delmi lki lan pula 

keli lngi lnan belsar untuk melncoba akti lvi ltas baru yang melngasyi lkkan – mi lsal untuk 

melnghi lpnoti ls, telrjun payung, atau melnjajagi l kota atau telmpat baru. Pri lbadi l krelati lf 

bi lasanya melmpunyai l rasa humor yang ti lnggil, dapat melli lhat masalah dari l belrbagai l 

sudut pandang, dan melmi llilki l kelmampuan untuk belrmai ln delngan i ldel, konselp, atau 

kelmungki lnan-kelmungki lnan yang di lkhayalkan (Munandar, 2002: 54). Pi lelrs (dalam 

Ali l & Asrori l, 2006: 52) melnambahkan karaktelri lsti lk krelati lvi ltas adalah selbagai l 

belri lkut: 1) melmi lli lkil dorongan yang ti lnggi l; 2) melmi llilki l keltelrli lbatan yang ti lnggi l;  3) 

melmi llilki l rasa i lngi ln tahu yang belsar; 4) melmi llilki l keltelkunan yang ti lnggi l; 

5)celndelrung ti ldak puas telrhadap kelmampanan; 6) pelrcaya di lri l; 7) melmi lli lkil 

kelmandi lri lan yang ti lnggi l; 8) belbas melngambi ll kelputusan;  9) melnelri lma di lri l selndi lri l; 

10) selnang humor; 11) melmi llilki l ilntui lsi l yang tilnggi l; 12) celndelrung telrtari lk pada 

hal-hal yang komplelks; 13) tolelran telrhadap ambi lgui ltas; dan 14) belrsi lfat selnsi lti lf.  

Belrdasarkan urai lan di l atas, dapat di lsi lmpulkan bahwa ci lri l-ci lri l pri lbadi l krelati lf 

dapat di lkeltahui l dari l aspelk kogni lti l dan afelkti lfnya. Keldua aspelk telrselbut sali lng 
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melndukung satu sama lai ln. Faktor-faktor yang Melmpelngaruhi l Krelati lvi ltas Pada 

mulanya, krelati lvi ltas di lpandang selbagai l faktor bawaan yang hanya di lmi lli lki l olelh 

i lndi lvildu telrtelntu. Dalam pelrkelmbangan sellanjutnya, di ltelmukan bahwa krelati lvi ltas 

ti ldak dapat belrkelmbang selcara otomati ls teltapi l melmbutuhkan rangsangan dari l 

li lngkungan. 

Belri lkut pelndapat para ahli l melngelnai l faktor-faktor yang melmpelngaruhi l 

krelati lvi ltas. Munandar (dalam Ali l & Asrori l, 2006: 53) melngelmukakan bahwa 

faktor-faktor yang melmpelngaruhi l krelati lvi ltas adalah usi la, tilngkat pelndi ldi lkan orang 

tua, fasi lli ltas yang telrseldi la, dan pelnggunaan waktu luang. Seldangkan Hurlock 

(1978: 11) belrpelndapat bahwa ada belbelrapa kondi lsil yang dapat melni lngkatkan 

krelati lvi ltas, yai ltu: 

1) Waktu Kelgi latan anak selharusnya jangan di latur seldelmi lki lan rupa 

selhi lngga hanya seldi lki lt waktu belbas bagi l melrelka untuk belrmai ln-mai ln 

delngan gagasan dan konselp selrta melncoba dalam belntuk baru dan 

ori lsi lnal. 

2) Kelselmpatan melnyelndi lri l Silngelr (dalam Hurlock, 1978) melngatakan 

bahwa anak melmbutuhkan waktu dan kelselmpatan melnyelndi lri l untuk 

melngelmbangkan kelhi ldupan i lmaji lnati lf yang kaya. 

3) Dorongan Telrlelpas dari l selbelrapa jauh prelstasi l anak melmelnuhi l standar 

orang delwasa, melrelka harus di ldorong untuk krelati lf dan belbas dari l eljelkan 

dan kri lti lk. 
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4) Sarana Sarana belrmai ln dan kellak sarana lai lnnya harus di lseldi lakan untuk 

melrangsang dorongan elkspelri lmelntasi l dan elksplorasi l, yang melrupakan 

unsur pelnti lng dari l selmua krelati lvi ltas. 

5) Rangsangan dari l li lngkungan Li lngkungan rumah dan selkolah harus 

melrangsang krelati lvi ltas delngan melmbelri lkan bi lmbi lngan dan dorongan 

untuk melnggunakan sarana yang akan melndorong krelati lvi ltas. 

6) Hubungan orang tua dan anak yang ti ldak poselsi lf Orang tua yang ti ldak 

telrlalu melli lndungi l atau poselsi lf telrhadap anak, melndorong anak untuk 

mandi lri l dan pelrcaya di lri l, dua kuali ltas yang sangat melndukung 

krelati lvi ltas. 

7) Cara melndi ldi lk anak Melndi ldi lk delngan cara delmokrati ls dan pelrmi lsi lf dil 

rumah dan selkolah melni lngkatkan krelati lvi ltas. Seldangkan melndi ldi lk 

selcara otori ltelr melmadamkannya. 

8) Kelselmpatan untuk melmpelrolelh pelngeltahuan Selmaki ln banyak 

pelngeltahuan yang dapat di lpelrolelh anak, selmaki ln bai lk dasar untuk 

melncapai l hasi ll yang krelati lf. 

Pulaski l (dalam Hurlock, 1978) melngatakan bahwa anak harus belri lsi l agar 

dapat belrfantasi l. Selbuah pelnelli lti lan yang dillakukan olelh Dacely pada tahun 1989 

telrhadap kelhi ldupan kelluarga yang krelati lf (Munandar, 2004: 78). Hasi ll daril 

pelnelli lti lan telrselbut melnunjukkan bahwa telrdapat belbelrapa faktor yang dapat 

melmpelngaruhi l krelati lvi ltas anak, selbagai l belri lkut: 
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1) Faktor gelnelti ls velrsus li lngkungan Pelranan faktor li lngkungan selpelrti l cara 

asuhan orang tua dan i lkli lm kelluarga sangat belrpelngaruh bagi l krelati lvi ltas 

anak. 

2) Aturan pelri llaku Orang tua dari l anak krelati lf ti ldak banyak melnelntukan 

aturan pelri llaku di l dalam kelluarga. Namun, orang tua dari l anak kurang 

krelati lf celndelrung ti ldak pelrmi lsi lf dalam cara asuhan. 

3) Masa kri lti ls Cukup banyak subjelk dari l pelnelli ltilan telrselbut yang 

melnyatakan pelrnah melngalami l ‘saat kri lti ls’ dalam hi ldup melrelka, karelna 

belrmacam-macam selbab ci ltra di lri l melrelka telrbuka untuk pelrubahan. Pada 

saat i ltu melrelka dapat belrpi lki lr lelbi lh i lmaji lnati lf dan belrani l melngambi ll 

relsi lko saat belrti lndak. 

4) Humor Belrcanda, belrolok-olok, dan melmpelrdayakan selbagai l kellucuan, 

bi lasa telrjadi l dalam kelluarga krelati lf. Anggota kelluarga selri lng sali lng 

melmbelri lkan nama atau julukan lucu, dan melnggunakan kosakata yang 

hanya di lmelngelrti l olelh melrelka. 

5) Pelngakuan dan pelnguatan di lni l Kelbanyakan orang tua dalam pelnelli lti lan 

telrselbut melli lhat dan melmpelrhati lkan tanda-tanda selpelrti l pola pi lki lran 

khusus atau kelmampuan melmelcahkan masalah yang ti lnggi l selbellum anak 

melncapai l usi la ti lga tahun. Para orang tua belrusaha untuk melndorong dan 

melmbelri lkan banyak kelselmpatan untuk melngelmbangkan potelnsi l anak. 

6) Trauma Belbelrapa telori lti lkus pelrcaya bahwa melngalami l trauma masa 

anak melrupakan selbab utama dari l krelati lvi ltas, telrutama pada pelnuli ls. 
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7) Belkelrja kelras Hampi lr tanpa kelcuali l subyelk dari l pelnelli lti lan telrselbut 

melngatakan bahwa melrelka belkelrja jauh lelbi lh kelras dari lpada telman 

selkolah melrelka dan tellah mellakukan delmi lki lan saat pelrtama kali l 

belrselkolah.  

Amabi llel (dalam Nura’elni l: 2003) melnyatakan ada elmpat faktor yang 

melmpelngaruhi l krelati lfi ltas, yai ltu : 

1) Kelmampuan kogni lti lf, pelndi ldi lkan formal dan i lnformal melmpelngaruhi l 

keltelrampi llan selsuai l delngan bi ldang dan masalah yang di lhadapi l i lndi lvi ldu 

yang belrsangkutan. 

2) Karaktelri lsti lk kelpri lbadi lan yang burhubungan delngan di lsi lpli ln dilri l, 

kelsungguhan dalam melnghadapi l frustasi l dan kelmandi lri lan. Faktorfaktor 

i lni l akan melmpelngaruhi l i lndi lvi ldu dalam melnghadapi l masalah delngan 

melnelmukan i ldel-i ldel yang krelati lf untuk melmelcahkan masalah. 

3) Motilvasi l i lntri lnsi lk. Moti lvasi l i lnstri lnsilk sangat melmpelngaruhi l krelati lvi ltas 

selselorang karelna moti lvasi l i lnstri lnsi lk dapat melmbangki ltkan selmangat 

i lndi lvildu untuk bellajar selbanyak mungki ln untuk melnambah pelngeltahuan 

dan keltelrampi llan yang selsuai l delngan pelrmasalahan yang seldang 

di lhadapi l, selhi lngga i lndi lvi ldu mampu melngelmukakan i ldel selcara lancar, 

mampu melmelcahkan masalah delngan luwels, mampu melnceltuskan i ldel-

i ldel yang ori lsi lnal dan mampu melngellaborasi l i ldel. 

4) Li lngkungan sosilal, yai ltu tildak adanya telkanan-telkanan dari l li lngkungan 

sosi lal selpelrti l pelngawasan, pelni llai lan, mampun pelmbatasan-pelmbatasan 

dari l pi lhak luar. Seljumlah hal dapat di llakukan untuk melnilngkatkan 
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krelati lvi ltas, yang pali lng pelnti lng dari l kondi lsi l i lni l dan pelrannya dalam 

melmpelrti lnggi l krelati lvi ltas adalah i lntelraksi l seli lmbang antara anak dan 

orang tua. 

3. Kepala Desa 

a. Pengertian Kepala Desa 

Kelpala Delsa melrupakan pilmpi lnan dari l pelmelri lntah delsa. Masa jabatan 

Kelpala Delsa adalah 6 (elnam) tahun, dan dapat di lpelrpanjang lagi l untuk satu kalil 

masa jabatan belri lkutnya. Pasal 26 Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 telntang 

Delsa melnyelbutkan bahwa Tugas Kelpala Delsa adalah Melnyellelnggarakan 

Pelmelri lntahan Delsa, Mellaksanakan Pelmbangunan Delsa, Pelmbi lnaan 

Kelmasyarakatan Delsa, dan Pelmbelrdayaan Masyarakat Delsa. 

Sellai ln pelngelrti lan Kelpala Delsa melnurut undang-undang di l atas, adapun 

pelngelrti lan kapala delsa melnurut belbelrapa ahli l di lantaranya melnurut Tahmi lt, yang 

melnjellaskan bahwa Kelpala Delsa adalah pelmi lmpi ln dari l delsa di l Ilndonelsi la, Kelpala 

Delsa melrupakan pi lmpi lnan dari l pelmelri lntah delsa, masa jabatan Kelpala Delsa adalah 

6 tahun, dan dapat di lpelrpanjang lagi l untuk satu kali l masa jabatan belri lkutnya. 

Seldangkan Kelpala Delsa melnurut Tali lzi ldhuhu Ndraha melrupakan pelmi lmpi ln dil 

delsa, selmua urusan telntang kelmakmuran, kelseljahtelraan masyarakat pelmbangunan 

dan lai ln-lai ln melrupakan kelwaji lban dari l kelpala delsa selbagai l pelmi lmpi ln formal yang 

di ltujuk olelh pelmelri lntah. 

Belrdasarkan pelngelrti lan di l atas, maka dapat di lsi lmpulkan bahwa Kelpala 

Delsa adalah selsorang yang belrtugas melnyellelnggarakan Pelmelri lntahan Delsa, 
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mellaksanakan Pelmbangunan Delsa, pelmbi lnaan kelmasyarakatan Delsa, dan 

pelmbelrdayaan masyarakat Delsa. 

b. Tugas Dan Wewenang Kepala Desa  

Kelpala Delsa belrtugas melnyellelnggarakan Pelmelri lntahan Delsa, 

mellaksanakan Pelmbangunan Delsa, pelmbi lnaan kelmasyarakatan Delsa, dan 

pelmbelrdayaan masyarakat Delsa. Sellai ln tugas, kelpala delsa juga melmpunyail 

kelwelnangan yang di latur dalam Pasal 26 ayat (2) UndangUndang Nomor 6 Tahun 

2014, yai ltu selbagai l belri lkut:  

1) Melmi lmpiln pelnyellelnggaraan Pelmelri lntahan Delsa 

2) Melngangkat dan melmbelrhelnti lkan pelrangkat Delsa 

3) Melmelgang kelkuasaan pelngellolaan Keluangan dan Aselt Delsa  

4) Melneltapkan Pelraturan Delsa 

5) Melneltapkan Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Delsa 

6) Melmbi lna kelhi ldupan masyarakat Delsa 

7) Melmbi lna keltelntelraman dan keltelrti lban masyarakat Delsa 

8) Melmbi lna dan melni lngkatkan pelrelkonomi lan Delsa selrta 

melngi lntelgrasi lkannya agar melncapai l pelrelkonomi lan skala produkti lf 

untuk selbelsar-belsarnya kelmakmuran masyarakat Delsa  

9) Melngelmbangkan sumbelr pelndapatan Delsa 

10) Melngusulkan dan melnelri lma pelli lmpahan selbagi lan kelkayaan nelgara guna 

melni lngkatkan kelseljahtelraan masyarakat Delsa 

11) Melngelmbangkan kelhi ldupan sosi lal budaya masyarakat Delsa  
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12) Melmanfaatkan telknologi l telpat guna .  

13) Melngoordi lnasi lkan Pelmbangunan Delsa selcara parti lsilpati lf 

14) Melwaki lli l Delsa di l dalam dan di l luar pelngadi llan atau melnunjuk kuasa 

hukum untuk melwaki lli lnya selsuai l delngan keltelntuan pelraturan 

pelrundang-undangan dan 

15) Mellaksanakan welwelnang lai ln yang selsuai l delngan keltelntuan pelraturan 

pelrundang-undangan. Belrdasarkan keltelntuan dalam Pasal 26 ayat (2) 

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014, maka dapat di lkeltahui l bahwa 

kelpala delsa dalam melnjalankan tugas melmpunyai l banyak kelwelnangan. 

4. Partisipasi Masyarakat  

Pelngelrti lan parti lsi lpasi l sellalu di lkai ltkan atau belrsi lnoni lm delngan pelran selrta. 

Selorang i llmuan yang belrnama Davi ls melngelmukakan delfi lni lsi lnya telntang 

parti lsi lpasi l yang di lkuti lf olelh Santoso (1988:13) selbagai l belri lkut: “Parti lsi lpasi l dapat 

di ldelfi lni lsi lkan selbagai l keltelrli lbatan melntal atau pi lki lran atau moral atau pelrasaan dil 

dalam si ltuasi l kellompok yang melndorong untuk melmbelri lkan sumbangan kelpada 

kellompok dalam usaha melncapai l tujuan selrta turut belrtanggung jawab telrhadap 

usaha yang belrsangkutan.” Belrdasarkan pelndapat telrselbut di l atas, maka parti lsilpasi l 

i ltu ti ldak belrdasarkan keltelrli lbatan selcara fi lsi lk dalam pelkelrjaannya teltapi l 

melnyangkut keltelrli lbatan di lri l selselorang selhi lngga akan melni lmbulkan tanggung 

jawab dan sumbangan yang belsar telrdapat kellompok. Parti lsilpasi l adalah 

keli lkutselrtaan, pelrhati lan dan sumbangan yang di lbelri lkan olelh kellompok yang 

belrpati lsi lpasi l, dalam hal i lni l adalah masyarakat (Pasari lbu, 1992:17). 
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Untuk melnumbuhkan dan melnggelrakan selmangat parti lsi lspasi l, di lpelrlukan 

prasyarat yang dapat melmbangki ltkan telnaga soci lal dalam masyarakat. 

Pasari lbu(1992:17) melngelmukakan selbagai l belri lkut: 

a. Rasa selnasi lb, selpelnanggungan, keltelrgantungan dan keltelrti lbaan, ji lka 

dalam suatu masyarakat telrdapat pelrasaan i lni l, maka dalam masyarakat 

i lkut dapat di lharapakan ti lmbul parti lsi lpasi l yang ti lnggi l; 

b. Keltelri lkatan tujuan hi ldup, keltelri lkatan rasa saja ti ldak melmbawa 

kelkuatan untuk belrparti lsi lpasi l. Buktil nyata dalam hal i lni l, makan ti ldak 

makan asal rumput teltapi l billa tujuan jellas maka keltelpatan hati l, tahan 

uji l dan kelmauan kelras akan ti lmbul dalam melncapai l tujuan; 

c. Kelmahi lran melnyelsuai lkan. Kelmahi lran melnyelsuai lkan di lri l dalam 

keladan sangat pelnti lng untuk melni lmbulkan parti lsi lpasi l; 

d. Adanya prakarsawan, adanya orang yang melmprakarsai l pelrubahan, 

melrupakan melmprasyarat lahi lrnya parti lsi lpasi l; dan 

e. Ilkli lm parti lsi lpasi l, parti lsi lpasi l yang bagai lmanapun ti ldak akan lahi lr tanpa 

lelbi lh dahulu melnci lptakan i lkli lm teltapi l bi lla i lkli lmnya sudah ada, maka 

sangat mudah parti lsi lpasi l tumbuh. 

Parti lsi lpasi l selbelnarnya sangat belranelkaragam, bukan selkeldar pelrkumpulan 

masyarakat di lsatu telmpat telrtelntu untuk melndelngarkan pelnjellasan melngelnai l- yang 

di llarang dari l atas. Nellson dalam Kumorotomo (1999:112) melnyatakan bahwa 

selcara umum corak parti lsi lpasi l dalam pelmilli lhan (ellelctoral parti lci lpati lon), parti lsilpasi l 

kellompok (group parti lci lpati lon), kontak antara warga Nelgara dan pelmelri lntah 

(ci lti lzeln govelrnmelnt contacti lng) dan parti lsi lpasi l warga Nelgara selcara langsung 



32 
 

di llilngkungan pelmelri lntah. Parti lsi lpasi l adalah selbuah belntuk keltelrli lbatan 

melntal/pi lki lran dan elmosi l atau pelrasan selselorang dalam si ltuasi l kellompok yang 

melndorongnya untuk melmbelri lkan sumbangan kelpada kellompok dalam usaha 

melncapai l tujuan selrta turut tanggung jawab telrhadap usaha yang belrsangkutan 

(Davi ls, 1962) dalam Santoso (1998:12). Ada ti lga unsur pelnti lng yang di lmaksud 

dalam delfi lni lsi l Keli lth Davi ls telntang parti lsi lpasi l, yang melmelrlukan pelrhati lan khusus 

yai ltu: 

a. bahwa parti lsi lpasi l atau keli lkutselrtaan (keltelrli lbatan/pelran selrta) 

selsungguhnya melrupakan suatu keltelri lkatan melntal dan pelrasaan, lelbi lh 

dari lpada kata-kata atau hanya keltelrli lbatan selcara jasmani lah; 

b. keltelrseldi laan melmbelri l suatu sumbangan kelpada usaha melncapai l tujuan 

kellompok, i lnil belrarti l bahwa telrdapat rasa selnang, kelsukarellaan untuk 

melmbantu kellompok. Selselorang melnjadi l anggota dalam kellompok 

delngan selgala ni llai lnya; 

c. unsur tanggung jawab, unsur i lni l melrupakan selgi l yang melnonjol dari l 

rasa melnjadi l anggota. 

Di lakui l selbagai l anggota belrarti l ada: “(selnsel of bellongi lnels)” (Santoso, 

1998:14). Valdelrama (1999) dalam Arsi lto (2004), melncatat ada ti lga tradi lsi l konselp 

pati lsi lpasi l telrutama bi lla di lkai ltkan delngan pelnggunaan masyarakat yang delmokrati ls 

yai ltu: 

a. Parti lsi lpasi l polilti lk (poli ltilcal parti lci lpati lon), parti lsi lpasi l lelbi lh belrori lelntasi l 

pada ”melmpelngaruhi l” dan “melndudukan waki ll-waki ll rakyat” dalam 



33 
 

lelmbaga pelmelri lntahan kelti lmbang akti lf dalam prosels –prosels 

pelmelri lntahan i ltu selndi lri l 

b. Parti lsi lpasi l sosilal (soci lal parti lci lpati lon), parti lsi lpasi l di ltelmpatkan selngaja 

keltelrli lbatan masyarakat telrutama yang di lpandang selbagai l belnelfi lci lary 

atau pi lhak di lluar prosels pelmbangunan dalam konsultasil atau 

pelngambi llan kelputusan dalam selmua tahapan si lklus proyelk 

pelmbangunan dari l elvaluasi l kelbutuhan sampai l pelni llai lan, i lmplelmelntasi l, 

pelmantauan dan elvaluasi l. Partilsi lpasi l sosilal selbelnarnya di llakuakan 

untuk melmpelrkuat prosels pelmbellajaran dan mobi lli lsasi l sosilal. 

c. Parti lsi lpasi l warga (ci lti lzeln parti lci lpati lon/ci lti lzelnshi lp), melnelkan pada 

parti lsi lpasi l langsung warga dalam pelngambi llan kelputusan pada 

lelmbaga dan prosels kelpelmelri lntahan. Parti lsi lspasi l warga tellah 

melngali lhkan konselp parti lsi lpasi l “ dari l selkeldar kelpelduli lan telrhadap 

pelnelri lma delrma, kaum telrsi lsi l” melnuju suatu kelpelduli lan delngan 

belrbagai l belntuk keli lkutselrtaan warga dalam pelmbuatan kelbi ljakan dan 

pelngambi llan kelputusan di lbelrbagai l gellanggang kunci l yang 

melmpelngaruhi l kelhi ldupan melrelka. 

 

5. Pembangunan Desa 

Hakelkat pelmbangunan adalah prosels pelrubahan yang telrus melnelrus yang 

melrupakan kelmajuan dan pelrbai lkan melnuju kel arah yang i lngi ln di lcapai l, sellanjutnya 

untuk melmbelri lkan i lni l (Silagi lan, 1994: 13), melmbelri lkan 81 GROWTH Jurnal 
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Illmi lah Elkonomi l Pelmbangunan Volumel 1, No. 1, 75-98, 2019 delfi lni lsi l selbagai l 

belri lkut :  

“Pelmbangunan adalah suatu usaha atau rangkai lan usaha pelrtumbuhan dan 

pelrubahan belrelncana yang di llakukan selcara sadar olelh suatu bangsa, Nelgara dan 

pelmelri lntah melnuju modelrni ltas dalam rangka pelmbi lnaan bangsa.” (Si lagi lan 1994: 

13) Pelngelrti lan telrselbut melnunjukkan bahwa dalam pelmbangunan i ltu selndi lri l 

telrdapat i lnti l pokok-pokok pelngelrti lan selbagai l belri lkut : 

a) Pelmbangunan adalah melrupakan suatu prosels, belrarti l suatu 

keli lngi lnan yang telrus melnelrus di llaksanakan. 

b) Pelmbangunan melrupakan usaha sadar yang di llakukan. 

c) Pelmbangunan melngarah kelpada modelrni ltas, yang di larti lkan selbagai l 

cara hi ldup yang baru dan lelbi lh bai lk dari l selbellumnya selrta 

kelmampuan untuk lelbi lh melnguasai l alam li lngkungan dalam rangka 

pelni lngkatan swaselmbada dan melngurangi l keltelrgantungan dari l 

pi lhak lai ln. 

d) Pelmbangunan di llaksanakan selcara belrori lelntasi l pada pelrtumbuhan 

dan Pelrubahan. 

e) Bahwa modelrni ltas yang di lcapai l mellalui l pelmbangunan i ltu belrsi lfat 

multildi lmelnsi lonal. Bahwa kelli lma hal telrselbut di latas di ltunjukkan 

kelpada usaha pelmbi lnaan bangsa (Nati lon Builldi lng) yang telrus 

melnelrus harus di llaksanakan dalam rangka pelncapai lan tujuan bangsa 

dan Nelgara yang tellah di ltelntukan selbellumnya (Ari lf, 2006:17).  
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Sellanjutnya di ljellaskan olelh Bi lntoro Tjokroami ldjojo Bahwa: Pelmbangunan 

adalah suatu prosels di lnami ls, kelbi ljaksanaan harus melmbelr pelluang kelpada 

kelnyataan teltapi l harus melngandung kelpasti lan dan kelsi lnambungan bagil 

pellaksanaan yang fi lkti lf melnuju telrwujudnya masyarakat yang adi ll dan makmur 

belrdasarkan pancasi lla delngan kelri ldhoan dari l Tuhan Yang Maha E lsa. Konselp 

Pelrelncanaan Pelmbangunan Pelrelncanaan pelmbangunan melrupakan suatu usaha 

yang si lstelmati lk dari l belrbagai l pellaku, bai lk pelmelri lntah swasta, maupun kellompok 

masyarakat lai lnnya pada ti lngkatan yang belrbelda untuk melnghadapi l sali lng 

keltelrgantungan dan keltelrkai ltan aspelk-aspelk fi lsi lk. Sosilal elkonomi l dan aspelk-aspelk 

li lngkungan lai lnnya delngan cara. 

a. Telrus melnelrus melnganali lsils dan pellaksanaan pelmbangunan. 

b. Melrumuskan tujuan dan kelbi ljakan 82 GROWTH Jurnal Illmi lah 

E lkonomi l Pelmbangunan Volumel 1, No. 1, 75-98, 2019 

pelmbangunan. 

c. Melnyusun konselp stratelgi l – stratelgi l pelmelcahan masalah. 

d. Mellaksanakannya delngan sumbelr daya yang telrseldi la, selhi lngga 

pelluangpelluang baru untuk melni lngkatkan kelseljahtelraan masyarakat 

dapat di ltangkap selcara belrkellanjutan. (Sahroni l, 2008).  

Melnurut Ami leln (2007:52) kondi lsi l yang di lhadapi l dalam pelrelncanaan 

pelmbangunan dapat di lkellompokkan keldalam dua aspelk yai ltu pelrtama, yang 

belrkai ltan delngan aspelk elpi lstelmology, milsalnya belrupa pelngeltahuan dan telknologil 

yang di lmi llilki l yang belrkai ltan delngan prosels pelrelncanaan seldangkan yang keldua 

adalah yang belrkai ltan delngan aspelk axi lology, selpelrti l ni llai l dan tujuan pelmbangunan 
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i ltu selndi lri l. Keldua aspelk telrselbut di lpeltakan dalam 3 ( ti lga ) kawasan, pelrtama 

melnunjukkan kawasan di lmana ti lngkat pelngeltahuan dan telknologi l yang ki lta mi llilki l 

rellati lvel melmadai l di lbandi lngkan delngan ni llai l dan tujuan pelmbangunan yang pada 

umumnya juga telrdelfi lni lsi l delngan bai lk. Pada kawasan i lni l di l gunakan pelrelncanaan 

pelmbangunan yang telrgolong dalam modell rasi lonal, komprelhelnsi lf, di lmana 

domi lnasi l para pelrelncana dalam pelnyusunan relncana pelmbangunan, umunya sangat 

melnonjol. Kawasan keldua, melwaki lli l kondi lsil di lmana ti lngkat pelngeltahauan dan 

telknologi l tildak selpelnuhnya dapat melnangani l ni llai l dan tujuan pelmbangunan yang 

juga selmaki ln komplelks, belrhubung selmaki ln ti lnggi lnya kelti ldak pasti lan yang 

di lhadapi l. Olelh karelna i ltu, di lgunakan modell pelrelncanaan pelmbangunan parti lsilpasi l 

yang melli lbatkan selbanyak unsur masyarakat, delngan harapan akan mampu 

melngurangi l relsi lko aki lbat kelti ldakpasti lan.  

Kawasan kelti lga, melwaki llil kondi lsi l di lmana pelngeltahuan dan telknologi l dil 

bi ldang pelrelncanaan pelmbangunan sudah sangat tildak melmadai l karelna selmaki ln 

melni lngkatnya komplelksi ltas pelmbangunan pada kawasan i lni l, altelrnati lvel 

pelndelkatan pelmbangunan yang di lgunakan adalah modell pelrelncanaan adafti lf, yai ltu 

modell pelrelncanaan yang selcara konti lnyu mellakukan modi lfi lkasi l telrhadap relncana 

pelmbangunannya agar selnanti lasa selsuai l delngan kondi lsi l lilngkungan stratelgi lsnya. 

Modell relncana pelmbangunan nasi lonal komprelhelnsi lp melrupakan modell yang 

selsuai l delngan untuk kondi lsil di lmana sasaran pelmbangunan telrdelfi lni lsi l delngan bai lk 

(Ami leln, 2007). Ci lri l utama modell i lni l adalah melmbagi l pelrmasalahan pelmbangunan 

keldalam belbelrapa bagi lan selhi lngga dapat di lsellelsai lkan delngan melngatasi l salah satu 

bagi lan. Modell pelrelncanaan i lni l selri lng di lgunakan dalam pelnyusunan relncana 
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pelmbangunan jangka panjang (long rangel planni lng), selpelrti l yang di lpraktelkkan di l 

Ilndonelsi la pada belbelrapa delkadel telrakhi lr . 

Kellelmahan modell i lni l adanya asumsi l bahwa kondi lsi l dan pelngaruh 

li lngkungan stratelgi l dapat di lkelndali lkan atau bahkan di labai lkan. Kelmungki lnan 

modell i lni l tildak cocok lagi l di lgunakan pada masa yang akan datang. Modell 

sellanjutnya adalah modell relncana pelmbangunan parti lsi lpasi l diltelrapkan delngan 

melli lbatkan selmua stakelholdelrs dalam prosels pelrelncanaan dan pellaksanaan 

pelmbangunan (Ami leln 2007). Pola pelrelncanaan pelmbangunan yang sellama i lnil 

di llakukan belrbagai l Nelgara belrkelmbang yang lelbi lh di lkelnal delngan top down 

stratelgy selbagai lmana di lkelmukakan olelh Ndraha (2007:127) pada awal prosels 

pelmbangunan melmang pola i ltu melmbawa manfaat, teltapi l tatkala pola i ltu melngacu 

pada asi lsteln , ti lmbullah masalah. Masyarakat telrbi lasa untuk belrgantung pada 

pelmelri lntah dam kelmampuannya untuk belrelkelmbang selcara mandi lri l sukar 

di lkelmbangkan.  

Untuk melnganti lsi lpasi l belrbagai l aksels nelgati lvel yang di lti lmbulkan olelh stop 

down stratelgy, maka bottom up stratelgy melnjadi l pi llilhan yang stratelgi ls untuk 

melngelfelkti lfkan pelrelncanaan pelmbangunan hi lngga pellaksanaan pelmbangunan. 

a. Pengertian Pembangunan Desa  

Melnurut buku panduan pelrsatuan bangsa-bangsa dalam Hartoyo dkk. 

(1996:6) pelmbangunan adalah suatu prosels di lmana anggota masyarakat pelrtama-

tama melndi lskusilkan dan melrelncanakan dan melnelntukan keli lngi lnan melrelka, 
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kelmudi lan melrelncanakan dan melngelrjakan belrsama untuk melmelnuhi l keli lngi lnan 

melrelka telrselbut.  

Lelbi lh lanjut dilkatakan pelmbangunan di lmaksudkan untuk melleltakan 

landasan yang kuat dan kokoh bagi l masyarakat di l daelrah belrkelmbang atas kelkuatan 

dan kelmampuan selndi lri l, seldangkan pelmelri lntah hanyalah belrsi lfat melmbelri l 

bantuan, pelngarahan dan bilmbi lngan selrta melngarahkan yang dapat melni lngkatkan 

usaha tumbuh dan belrkelmbang dari l delsa swadaya, swakarya delsa swaselmbada. 

Belratha (1992:7) pelmbangunan adalah suatu pelmbangunan dari l masyarakat uni lt 

pelmelri lntah yang harus di llaksanakan dan di lbi lna telrus melnelrus, si lstelmati ls dan 

telrarah selbagi lan pelnti lng dalam pelmbangunan Nelgara selbagai l usaha yang 

melnyelluruh. Apabi lla keldua delfi lni lsi l telrselbut di latas ki lta anali lsi ls selsuai l delngan 

selmangat pelmbangunan di lkawasan peldelsaan, yang melngutamakan selmangat 

tumbuh dari l dalam untuk dan belrkelmbang yang selcara mandi lri l, ti ldak melnunggu 

uluran tangan dari l luar. Delngan delmi lki lan, dalam gelrak delrapnya pelmbangunan 

masyarakat delsa, delsa ti ldak lagi l melnjadi l objelk dalam pelmbangunan, mellai lnkan 

melnjadi l subjelk dalam pelmbangunan. 

Delsa melrupakan Pelmelri lntah yang telrkelci ll dalam Nelgara Relpubli lk 

Ilndonelsi la yang i lngi ln di l ti lngkatkan pellayanan dan admi lni lstrasi l pelmelri lntahannya 

kelarah yang lelbi lh bai lk untuk melnseljahtelrakan Masyarakat Delsa. Karelna delngan 

adanya pelmbangunan Delsa  maka selbagi lan belsar pelnduduk Ilndonelsi la 

melni lngkatnya kelsajahtelranan masyarakat. Pelmbangunan Delsa selbagai l mana dil 

kuti lp olelh pelnuli ls belrdasarkan dari l pelrnyataan Adi lsasmi lta ( 2006, hal 4) bahawa 

pelmbangunan delsa melrupakan selluruh kelgi latan pelmbangunan yang belrlangsung 
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di ldelsa dan melli lputi l selluruh aspelk kelhi ldupan masyarakat selrta di llaksanakan selcara 

telrpadu delngan melngelmbangkan swadaya gotong royong. Tujuan adalah untuk 

melmbangun kelseljahtelraan masyarakat delsa belrdasarkan kelmampuan dan  potelnsil 

yang ada di l masyarakat  atau sumbelr daya alam. Jadi l di l dalam melmbangun selbuah 

delsa ki lta harus melmi lli lki l 5 unsur yai ltu : 

1. Pelrelncanaan  

       Pelrelncanaan adalah kelselluruhan prosels pelmi lki lran dan pelnelntuan selcara 

matang tantang hal yang akan di lkelrjakan di l masa yang akan datang dalam 

rangka pelncapai ln tujuan yang tellah di ltelntukan Parti lsi lpasi l masyarakat 

dalam pelrelncanaan pelmbangunan delsa adalah yang sangat pelnti lng dalam 

prosels pelmbangunan karelna untuk sukselsnya pelmbangunan dan 

pelncapai lan Hasi ll yang bai lk  melmbutuhkan pelrelncanaan yang matang 

untuk melndukung kelbelrhasi llan telrselbut. 

2. Pellaksanaan  

       Parti lsi lpasi l i lni l melwujudkan dalam selti lap kelgi latan pelmbangunan yang 

di llaksanakan di l delsa selluruh masyarakat helndaknya di lli lbatkan dalam 

selti lap agelnda pelmbangunan yang di llaksanakan di l delsa nya tanpa kelcuali l, 

pelmbangunan yang di lmaksud melncakup pelmbangunan fi lsi lk delsa telrselbut.  

Pelmbangunan fi lsi lk di lsi lni l belrupa pelmbangunan fasi lli ltas-fasi lli ltas maupun 

sarana dan prasarana yang ada di l delsa  

3. Pelngawasan  

       Pelngawasan adalah prosels melngamati l Mellaksanakan selmua kelgi latan 

organi lsasi l Melnjami ln bahwa pelkelrjaan seldang di llakukan mellakukannya 
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selsuai l relncana Relselrvasi l (Silagi lan, 2007, hlm. 112). pelrlu melmantau 

kelgi latan Cari l tahu apakah pelkelrjaan sudah sellelsai l apa yang seldang 

di llaksanakan Iltu sudah di lrelncanakan. dalam masa pelmbangunan delsa, 

kelgi latan pelngawasan ti ldak hanya Di llaksanakan olelh kelpala delsa dan 

kadelr delsa Selbagai l pelmelri lntah delsa, hal i ltu pelrlu di llakukan Di llaksanakan 

olelh selluruh masyarakat delsa melngelmbangkan. Keltelrli lbatan Masyarakat 

Delsa Belrparti lsi lpasi l belrsama dalam kelgi latan pelmantauan Pelmbangunan 

delsa sudah belrjalan Nah, karelna selmua belrkontri lbusi l, selluruh masyarakat 

kelwaji lban dan kelselmpatan Melmelnuhi l tugas pelngawasan. 

4. Elvaluasi l 

       Kelgi latan elvaluasi l ji lka di lkai ltkan delngan pelmbangunan melrupakan suatu 

hal yang sangat pelnti lng yang harus di llakukan karelna kelgi latan i lni l untuk 

melngeltahui l apakah pelkelrjaan atau pellaksanaan kelgi latan pelmbangunan 

yang tellah di llaksanakan sudah selsuai l delngan relncana selbellumnya atau 

bellum elvaluasi l juga pelnti lng untuk melngeltahui l sampai l mana 

pelmbangunan telrselbut apabi lla telrjadi l kelkurangan kelkurangan maka akan 

di lpelrbai lki l untuk kelselmpurnaanya. 

5. Hasi ll pelmbangunan  

       Wujud dari l parti lsi lpasi l masyarakat dalam hal i lni l yai ltu di lharapkan 

masyarakat i lkut melnjaga dan melmelli lhara selmua hasi ll pelmbangunan di l 

delsanya delngan selbai lk-bai lknya bukan selbali lknya melrusak. selmua 

masyarakat helndaknya dapat melmanfaatkan hasi ll pelmbangunan delngan 

bai lk dan melnjaga kellelstari lan. 
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Parti lsi lpasi l masyarakat adalah sangat pelnti lng untuk melni lngkatkan kelmajuan 

belrsama delmi l delsa yang seljahtelra olelh karna i ltu parti lsi lpasi l i ltu harus di l hi ldupkan 

kelmbali l olelh pelmri lntah Delsa agar bi lsa melnjadi l delsa yang lelbi lh bai lk dan seljahtelrah. 

Dalam pelmbangunan Delsa parti lsi lpasi l masyarakat sangat pelnti lng melngi lngat 

masyarakat di l daelrah yang banyak melngeltahui l dan mampu melngi ldelnti lfi lkasi l 

pelrmasalahan, potelnsi l, dan kelbutuhan wi llayanya. Parti lsi lpasi l masyarakat juga 

sangat pelnti lng dalam pelrelncanaan, pellaksanaan, bahkan pelni llai ln suatu 

pelmbangunan, karelna melrelka yang akan melni lkmati l hasi ll dari l pelmbangunan. 

H. Kerangka Pikir Penelitian 

Pelndelkatan govelrnmelntalilty melrupakan selbuah pelndelkatan yang 

di lpelrkelnalkan olelh Mi lchell Foucault (1926-1984) yang pelmi lki lrannya lelbi lh banyak 

di lpelngaruhi l olelh Karl Max (1818-1883), Fri leldri lch Ni leltzschel (1844-1900) dan 

Gi lllels Delleluzel (1925-1995). Dalam konselp govelrnmelntali lty, melmbahas melngelnai l 

rasi lonali ltas, takti lk, stratelgi l selrta melmbongkar pelmelri lntahan.  

Pelnelli lti lan ilni l melnggunakan pelrspelkti lf govelrnmelntali lty karelna belrdasarkan 

pelrmasalahan yang telrjadi l di l Delsa Telluk Li lmau adalah adanya i lndi lkasil 

pelrmasalahan telrkai lt kelpelmi lmpi lnan kelpala delsa dalam program pelmbelrdayaan 

masyarakat yang di lni llai l kurang melnyelluruh dalam pellaksanaannya. Telntunya, 

pelrmasalahan telrselbut pelrlu untuk di lkaji l karelna dalam selbuah organi lsasil 

kelpelmi lmpi lnan melrupakan hal yang sangat pelnti lng untuk melncapai l selbuah tujuan 

yang sudah di l telntukan, dan dalam pellaksanaan tata kellola Pelmelri lntahan di l suatu 

Daelrah harus di l pelrhati lkan. 
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I. Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Jelni ls pelnelli lti lan ilni l pelnelli lti lan delskri lpti lf elksplorati lf. Sukmadilnata (2005:72) 

pelnelli lti lan delskri lpti lf elksplorati lf yai ltu pelnelli lti lan i llmilah yang belrtujuan untuk 

melndelskri lpsi lkan atau melmbelri lkan gambaran melngelnai l felnomelna yang ada, bai lk 

yang alami l maupun yang di lrelkayasa manusi la. Parti lsilpasi l Masyarakat Telori l 

Tjokroami ldjojo (1995: 225) “di lsatu pi lhak parti lsi lpasi l pelnti lng bagi l pelmbangunan, 

dan bahkan melnjadi l salah satu tujuan pelmbangunan i ltu selndi lri l”.Alasan 

melnggunakan meltodel ilni l di lkarelnakan pelnelli lti l ilngi ln melndelskri lpsilkan 

kelpelmi lmpi lnan Kelpala Delsa dalam Pelmbelrdayaan Masyarakat Di l Delsa Telluk 

Li lmau Kelcamatan Pari ltti lga Kabupateln Bangka Barat Bangka Belli ltung Dalam 

Pelrspelkti lf Govelrmelntali lty. 

2. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Pelnelli lti lan i lni l di llakukan Di l Delsa Telluk Li lmau Kelcamatan Pari ltti lga 

Kabupateln Bangka Barat Bangka Belli ltung. Seldangkan waktu pelnelli lti lan i lni l 

di llakukan pada bulan Marelt – Juni l 2024. 

3. Teknik Pengumpulan Data 

Pelnelli lti lan i lnil melnggunakan sumbelr data pri lmelr dan selkundelr. Melnurut 

Sugilyono (2017:193) data pri lmelr melngacu pada sumbelr data yang melnyeldi lakan 

data selcara langsung kelpada pelngumpul data. Arti lnya sumbelr bahan pelnelli lti lan 

di lpelrolelh langsung dari l sumbelr asli lnya belrupa wawancara, jajak pelndapat 

telrhadap i lndi lvi ldu atau kellompok (orang), dan pelngamatan telrhadap suatu objelk, 
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pelri lsti lwa atau hasi ll pelnguji lan (objelk). Delngan kata lai ln, pelnelli lti l harus 

melngumpulkan data pri lmelr delngan melnjawab pelrtanyaan pelnelli lti lan (meltodel 

surveli l) atau pelnelli lti lan sasaran (meltodel obselrvasi l).  

Meltodel surveli l dalam pelnelli lti lan i lni l di lpelrolelh mellalui l wawancara kelpada 

belbelrapa i lnforman yang melli lputil Kelpala Delsa, Badan Pelrmusyawarahan Delsa 

(BPD), Keltua RW, Keltua RT, selrta ti lga masyarakat untuk dapat melngeltahuil 

kelpelmi lmpi lnan Kelpala Delsa dalam Pelmbelrdayaan Masyarakat Di l Delsa Telluk 

Li lmau Kelcamatan Pari ltti lga Kabupateln Bangka Barat Bangka Belli ltung Dalam 

Pelrspelkti lf Govelrmelntali lty.  

Wawancara telrselbut di lmaksudkan untuk melnjawab apa yang melnjadil 

rumusan masalah pelnelli lti lan i lnil melngelnai l kelpelmi lmpilnan Kelpala Delsa dalam 

Pelmbelrdayaan Masyarakat Delsa Telluk Li lmau Kelcamatan Telmpuli lng Kabupateln 

Ilndragi lri l Hi lli lr Provi lnsil Rilau Dalam Pelrspelkti lf Govelrmelntali lty. Wawancara 

di llakukan pada tanggal 1 dan 5 Meli l 2024 di lmulai l pada pukul 10.00 WIlB hi lngga 

sellelsai l yang di llaksanakan di l belbelrapa lokasi l yai ltu Kantor Kelpala Delsa Telluk 

Li lmau, selrta telmpat ti lnggal para narasumbelr. 

Meltodel obselrvasi l dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu delngan mellakukan pelngamatan 

langsung di l lapangan untuk melngeltahui l kondi lsil yang selbelnarnya dalam 

pellaksanaan program pelmbelrdayaan masyarakat di l Delsa Di l Delsa Telluk Li lmau 

Kelcamatan Pari ltti lga Kabupateln Bangka Barat Bangka Belli ltung. Obselrvasi l 

di llakukan sellama kurang lelbi lh satu mi lnggu delngan kelgi latan yang di llakukan i lalah 
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melli lhat kondilsi l di l selkiltar li lngkungan pelmbelrdayaan dan melngamati l kelgi latan 

pelmbelrdayaan masyarakat yai ltu telrnak lelbah madu.  

Seldangkan yang di lmaksud data selkundelr melnurut Sugilyono (2017:193) 

adalah sumbelr yang ti ldak langsung melmbelri lkan data kelpada pelngumpul data. 

Arti lnya sumbelr data pelnelli lti lan di lpelrolelh mellalui l meldi la pelrantara atau selcara 

ti ldak langsung yang belrupa buku catatan, bukti l yang tellah ada atau arsi lp bai lk yang 

di lpublilkasi lkan maupun yang ti ldak di lpubli lkasi lkan selcara umum. Data selkundelr 

pelnelli lti lan i lni l di lpelrolelh mellalui l telkni lk dokumelntasi l atau pelncari lan dokumeln yang 

di ldapat langsung olelh Kelpala Delsa Telluk Li lmau kelti lka mellakukan wawancara. 

Adapun data dokumeln yang di lmaksud ilalah data-data yang melmi lli lkil keltelrkai ltan 

delngan Delsa Telluk Li lmau selpelrti l profi ll delsa, struktur organi lsasi l dan lai ln 

selbagai lnya. 
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Tabel 1.  1 Teknik Pengumpulan Data 

Jenis Data Teknik Pengumpulan 

Data 

Sumber 

Data Pri lmelr 

Wawancara 

1. Kelpala Delsa Telluk Li lmau 

2. Anggota Badan Pelmusyawaratan 

Delsa (BPD) 

3. Kelpala Dusun Sukajadi l 

4. Keltua RW 1 

5. Keltua RW 2 

6. Keltua RT 5 

7. Keltua Pelmuda 

8. Anggota Pelmudi l 

9. Selkreltari ls PKK 

10. Masyarakat/Warga 

Obselrvasi l Pelngamatan langsung kel lapangan 

Data 

Selkundelr 

Dokumelntasi l 

Dokumeln profi ll Delsa Telluk Li lmau 

Dokumeln Struktur Organi lsasi l Delsa 

Telluk Li lmau 
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4. Teknik Analisis Data 

Anali lsi ls data pelnelli lti lan i lnil melnggunakan modell Mi llels & Hubelrman 

(2007:16) yang melli lputi l pelngumpulan data, relduksi l data, pelnyaji lan data, dan 

pelnari lkan kelsi lmpulan. 

a. Pengumpulan Data 

Pada anali lsi ls modell pelrtama di llakukan pelngumpulan data hasi ll 

wawancara, hasi ll obselrvasi l, dan belrbagai l dokumeln belrdasarkan 

katelgori lsasi l yang selsuai l delngan masalah pelnelli lti lan yang kelmudi lan 

di lkelmbangkan pelnajaman data mellalui l pelncari lan data sellanjutnya. Pada 

tahap i lni l pelnelli lti l mellakukan wawancara kelpada pi lhak-pi lhak telrkai lt yang 

melnjadi l subjelk pelnelli lti lan yai ltu keltua RT, keltua RW dan ti lga warga selki ltar. 

Sellai ln i ltu, pada tahap obselrvasi l, pelnelli lti l mellakukan pelngamatan langsung 

di l lapangan untuk melngeltahui l kondi lsil yang selbelnarnya dalam pellaksanaan 

program pelmbelrdayaan masyarakat di l Delsa Telluk Li lmau. Seldangkan pada 

tahap dokumelntasi l, pelnelli lti l melnggunakan data-data dokumeln yang 

belrkai ltan delngan Delsa Telluk Li lmau selpelrti l kondi lsi l gelografi ls, delmografi ls, 

sarana dan prasarana, selrta struktur organi lsasi l di l Delsa Telluk Li lmau. 

b. Reduksi Data 

Relduksi l data adalah suatu belntuk anali lsi ls yang melnajamkan, 

melnggolongan, melngarahkan, melmbuang data yang tildak pelrlu dan 

melngorgani lsasi l data delngan cara seldelmi lki lan rupa selhi lngga si lmpulan fi lnal 

dapat di ltari lk dan di lvelri lfi lkasi l. Produk dari l relduksi l data adalah belrupa 
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ri lngkasan dari l catatan lapangan, bai lk dari l catatan awal, pelrluasan, maupun 

pelnambahan. 

Pada tahap i lni l, pelnelli lti l mellakukan katelgori lsasi l hasi ll wawancara 

untuk di lselsuai lkan delngan kelbutuhan selhi lngga dapat di lpahami l apa i lsil 

wawancara telrselbut dan di ltari lk kelsi lmpulannya. Hasi ll wawnacara yang ti ldak 

selsuai l delngan kelbutuhan pelnelli lti lan akan di lhapus selhi lngga hasi ll wawancara 

yang di ldapat seljalan lurus delngan tujuan pelnelli lti lan. 

c. Penyajian Data 

Saji lan data adalah suatu rangkai lan organi lsasi l i lnformasi l yang 

melmungki lnkan kelsi lmpulan ri lselt dapat di llakukan. Pelnyaji lan data 

di lmaksudkan untuk melnelmukan pola-pola yang belrmakna selrta 

melmbelri lkan kelmungki lnan adanya pelnari lkan si lmpulan selrta melmbelri lkan 

ti lndakan. Saji lan data belrupa narasi l kali lmat, gambar/skelma, jari lngan kelrja 

dan tabell selbagai l narasi lnya. 

Pada tahap i lni l hasi ll wawancara fi lnal di ltuangkan dalam narasi l 

kali lmat dan melngai ltkannya delngan telori l-telori l yang ada. 

d. Penarikan Kesimpulan 

Kelgi latan anali lsi ls yang telrpelnti lng adalah melnari lk kelsi lmpulan dan 

kelsi lmpulan awal yang di lkelmukakan masi lh belrsi lfat selmelntara dan akan 

belrubah bi lla ti ldak di ltelmukan bukti l-bukti l yang kuat yang melndukung pada  
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tahap pelngumpulan data belri lkutnya. Pelnari lkan kelsi lmpulan atau 

velri lfi lkasi l di llakukan sellama prosels pelnelli lti lan belrlangsung, selpelrti l halnya 

relduksi l data. Seltellah data yang telrkumpul cukup melmadai l, maka 

sellanjutnya seltellah data yang di lbutuhkan belnar-belnar lelngkap maka di ltari lk 

kelsi lmpulan akhi lr. 
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BAB II 

PARTISIPASI MASYARKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

 

A. Partisipasi Masyarakat 

Partisipasi masyarakat merupakan kunci utama dalam pembangunan Desa 

Teluk Limau yang berkelanjutan. Dengan melibatkan warga secara aktif dalam 

perencanaan, pelaksanaan, hingga evaluasi program desa, setiap keputusan yang 

diambil akan lebih relevan dengan kebutuhan dan aspirasi masyarakat. Partisipasi 

ini tidak hanya memperkuat rasa kebersamaan, tetapi juga memastikan bahwa 

pembangunan desa berjalan secara inklusif, mengakomodasi kepentingan berbagai 

kelompok, termasuk petani, nelayan, pemuda, perempuan. Gotong royong menjadi 

landasan utama dalam membangun solidaritas, baik untuk menyelesaikan proyek-

proyek fisik seperti pembangunan jalan, irigasi, dan fasilitas umum, maupun 

kegiatan sosial seperti penanggulangan bencana, pembersihan lingkungan, dan 

peringatan hari-hari besar. 

Selain itu, partisipasi masyarakat juga dapat diwujudkan melalui kehadiran 

aktif dalam forum musyawarah desa, kerja bakti rutin, dan pelibatan dalam berbagai 

badan pengelola desa, seperti koperasi, kelompok tani, atau kelompok usaha 

bersama. Dalam musyawarah desa, masyarakat diberi ruang untuk menyampaikan 

ide, keluhan, dan usulan program yang dianggap penting untuk kesejahteraan 

bersama. Dengan pola ini, masyarakat tidak hanya menjadi penerima manfaat, 

tetapi juga penggerak utama pembangunan. Peran pemuda sebagai agen inovasi, 

perempuan dalam pemberdayaan keluarga, serta para tokoh adat dalam menjaga 

nilai-nilai tradisional menjadi komponen penting yang saling melengkapi. 
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Partisipasi juga mencakup pengawasan terhadap tata kelola pemerintahan 

desa, sehingga tercipta transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan anggaran 

dan pelaksanaan program. Masyarakat yang terlibat aktif cenderung memiliki rasa 

kepemilikan yang tinggi terhadap hasil pembangunan, sehingga memelihara dan 

mengelola fasilitas yang telah dibangun menjadi tanggung jawab bersama. Dengan 

pendekatan ini, Desa Teluk Limau tidak hanya menjadi tempat tinggal, tetapi juga 

menjadi ruang yang memberdayakan, menginspirasi, dan menjadi model desa 

mandiri yang harmonis dan berdaya saing. Partisipasi yang kuat dari seluruh elemen 

masyarakat akan menciptakan sinergi menuju desa yang lebih maju, adil, dan 

sejahtera. 

 

B. Gambaran Umum Objek Penelitian 

Sejarah Desa Teluk Limau 

Delsa telluk li lmau melrupakan salah satu delsa dari l Selpuluh (10) delsa yang 

ada di l Kelcamatan Pari ltti lga Kabupateln Bangka Barat. Delsa Telluk Li lmau telrdi lri l atas 

Ti lga (3) dusun yakni l Dusun Silmpang Melnti lgi l, Pala dan Pellawan. Delsa Telluk 

Li lmau adalah delsa Tambang dan banyaknya nellayan. Belri lkut delskri lpsi l telntang 

seljarah Delsa Telluk Li lmau. 
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Tabel 2. 1 Perkembangan Desa Teluk Limau 

Tahun Peristiwa 

1989 Telrjadilnya pelmelkaran selcara belsar-belsaran daril delsa Telluk 

Lilmau Kelcamatan Parilttilga selbagail delsa Ilnduk melnjadil tilga delsa 

yailtu : Delsa Silmpang Melntilgil, Delsa Melntilgil dan Delsa Ailr 

Manjang. 

1989-1992 Kelpala Delsa Telluk Lilmau yang pelrtama yailtu : ABD. Fatnan 

Silttara daril pelgawail Kelcamatan Parilttilga 

2000-2006 Drs. Muh. AM kelmbalil melnjabat Kelpala Delsa pada 

pelrilodel sellanjutnya. Dan dila melnjabat kelpala delsa sellama dua (2) 

pelrilodel 

2006-2011 Samsuril kelmbalil melnjadil Pak Kadels delngan pelmillilhan langsung. 

2011-2021 Haydilr kelmbalil melnjabat kelpala Delsa 2 Prilodel delngan Pelmillilhan 

langsung. 

2022-

sekarang 

Jelmaun telrpillilh melnjadil Kelpala delsa telluk lilmau 

yang kel tilga (3) mellaluil pelmillilhan langsung. 

Sumbelr: Kantor Delsa  Telluk Lilmau 

 

C. Keadaan Sosial Ekonomi Penduduk 

a. Jumlah Pelnduduk 

Pelnduduk Delsa telluk li lmau telrdi lri l atas 1.221 KK delngan total jumlah jilwa 

4.240 Jilwa. Belrilkut pelrselntasil pelrbandilngan jumlah pelnduduk pelrelmpuan delngan 

laki l-laki l. 

 



52 
 

Tabel 2. 2 Persentase Laki-laki dan Perempuan 

Laki-laki Perempuan Total 

2.164 Jilwa 2.076 Jilwa 4.240 Jilwa 

Sumbelr: Kantor Delsa Telluk Lilmau 

Belrdasarkan pada jumlah pelnduduk, Delsa Telluk Lilmau melmillilkil jumlah 

pelnduduk selbanyak 1.006 jilwa pelrelmpuan dan 1.048 lakil-lakil. Selhilngga jumlah 

total pelnduduk Delsa Telluk Lilmau selbanyak 2.054. 

b. Tingkat Kesejahteraaan 

Belri lkut pelrbandi lngan jumlah KK Seljahtelra dan Pra Seljahtelra di l delsa Telluk 

Lilmau. 

Tabel 2. 3 Perbandingan Jumlah KK dan Pra Sejahtera 

Keluarga 

Prasejahtera 

Prasejahtera 

1 

Prasejahtera 

2 

Prasejahtera 

3 

Prasejahtera 

3 Plus 

Jumlah kepala 

keluarga 

210  150 378 443 102 1283 

Sumbelr: Kantor Delsa Telluk Lilmau 

Tilngkat kelseljahtelraan masyarakat delsa Telluk Lilmau belrdasarkan data daril 

kantor Delsa dilpelrolelh bahwa selbanyak 210 KK masyarakat delsa Telluk Lilmau 

telrgolong praseljahtelra dan 1.073 KK telrgolong seljahtelra. Ilnil belrartil pelnduduk 

delsa Telluk Lilmau masilh mayoriltas hildup delngan tilngkat kelseljahtelraan elkonomil 

melnelngah kelbawah. Delsa Telluk Lilmau adalah salah satu delsa telrtilnggal dil willayah 

kabupateln Bangka Barat, karelna ilnfrastruktur dil delsa ilnil sudah melmadail telrutama 

aksels jalan kel delsa ilnil sudah jalan aspal maka mayoriltas masyarakat dil delsa ilnil 
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belkelrja selbagail peltambang illelgal, nellayan, PNS dan Peltanil. Belrilkut pelrselntasel 

jumlah pelkelrjaan masyarakat delsa Telluk Lilmau. 

Tabel 2. 4 Persentase Jenis Mata Pencaharian 

No Mata Pencaharian Persentase 

1 Peltanil 79,5 

2 Peltambang Illelgal 0,08 

3 Nellayan 4,15 

4 PNS 16,27 

Sumbelr: Kantor Delsa Telluk Lilmau 

Pelrselntasil jelnils mata pelncaharilan dil Delsa Telluk lilmau belrdasarkan data 

yang dilpelrolelh melnunjukkan bahwa masyarakat mayoriltas belrmata pelncaharilan 

adalah peltanil, sellanjutnya peltambang Illelgal dan nellayan. Seldangkan masyarakat 

yang belkelrja selbagail pelgawail nelgelril Pelgawail tambang illelgal sangat seldilkilt delngan 

jumlah 0.08% daril jumlah pelnduduk yang ada. 

a. Pelmbagi lan Wi llayah Delsa 

  Wi llayah Admi lni lstrasi l Pelmelri lntahan Delsa Telluk Li lmau telrdi lri l atas 

ti lga (3) dusun yakni l Dusun si lmpang Melnti lgi l, Dusun Pala, dan Dusun 

Pellawan delngan jumlah Rukun Kelluarga (RK) selbanyak Li lma bellas (15) 

buah. Belri lkut daftar nama dusun dan jumlah RK-nya 
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Tabel 2. 5 Daftar Nama Dusun dan Jumlah RT 

No Nama Dusun Jumlah RT 

1 Silmpang Melnti lgi l 10 

2 Pala 3 

3 Pellawan 2 

Sumbelr: Kantor Delsa Telluk Lilmau 

Belrdasarkan pada data yang dilpelrolelh daril Kantor Delsa telluk lilmau 

dilpelrolelh bahwa jumlah dusun yang yang telrdapat dil dalam willayah delsa Telluk 

Lilmau belrjumlah 3 dusun yaknil dusun Silmpang Melntilgil delngan jumlah rukun 

kelluarga selbanyak 10 RT, sellanjutnya dusun Pala delngan rukun kelluarga selbanyak 

3 RT, dan yang telrakhilr adalah dusun Pellawan selbanyak 2 RT. 

b. Potensi 

       Di ldalam melnanggulangi l kelmi lski lnan yang telrdapat dalam delsa 

Telluk Li lmau ada belbelrapa potansi l wi llayah yang dapat di lmanfaatkan 

sellai ln potelnsi l sumbelr daya manusi la, pelrangkat delsa dan organi lsasi l 

kelmasyarakatan. Maka potelnsi l SDA dan SDM telrselbut di lurai lkan selbagai l 

belri lkut : 

1) Potelnsi l SDA 

       Wi llayah delsa Telluk Li lmau potelnsi l sumbelr daya alam 

mayori ltas dari l selktor pelrtani lan selki ltar 79,5 % adalah pelrtani lan 

sawi lt dan 19,75 % kelbun, Pola cocok tanam sawi lt yai ltu 2X 

selbulan untuk dusun Pala dan Pellawan dan cocok tanam sawi lt 

jagung 2X selbulan.  
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2) Potelnsi l SDM 

       Delngan adanya potelnsi l SDA selpelrti l di latas maka pelluang 

untuk melnuntaskan kelmi lskilnan di l delsa telluk li lmau telrbuka 

lelbar dan hal i lni l harus dildukung olelh SDM yang melmi llilki l 

kapasi ltas olelh karelna kami l melmandang bahwa selgala selsuatu 

telrleltak pada manusi lanya i ltu selndi lri l maka pelngelmbangan 

kelmampuan kapasi ltas SDM melrupakan pri lori ltas kami l dan 

melrupakan bagi lan stratelgi l dalam pelnanggulangan kelmi lskilnan 

di l wi llayah delsa Telluk Li lmau. 

3) Potelnsi l Aparat Delsa Dan Organi lsasi l Kelmasyarakatan 

       Selbagai l bahan dari l tugas pelmbi lnaan dan pelngelmbangan 

kapasi ltas masyarakat maka aparat delsa juga harus melmi lli lkil 

kelmampuan yang melmadai l untuk melndukung prosels i lni l 

belrjalan delngan bai lk di l delsa Telluk Li lmau, dukungan aparat 

delsa Telluk Li lmau telrhadap selti lap kelgi latan pelngelntasan 

kelmi lski lnan sangat belsar, i lni l telrli lhat pada pelrhati lan dan fasi lli ltasil 

yang di lbelri lkan cukup belsar dan melnjadi l suatu ni llai l tambah 

telrselndi lri l dalam usaha melngelntaskan kelmi lski lnan. Hal yang 

sama juga di lbelri lkan olelh kellompok-kellompok kelmasyarakatan 

yang telrbelntuk, relmaja melsji ld, BPD, kellompok tani l cukup 

banyak belrparti lsi lpasi l di l dalam selti lap kelgi latan yang ada. 
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Gambar 2. 1 Bagan struktur Organsasi Desa Teluk Limau 

Kecamatan Parittiga Kabupaten Bangka Barat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Tugas pokok 

1) Kelpala Delsa : 

a) Kelpala Delsa melmi lli lki l welwelnang mellaksanakan systelm pelmelrilntah,  

melmbangun masyarakat; 

b) Kelpala delsa melnjalankan tugasbelrdasarkan aturan yang 

di lteltapkan olelh apparat Delsa dan BPD. 

 

Kaur Pelmelrilntahan  K. Pelmbangunan 

CHODRIl SIlSWANTO  YUSNIl 

FERLINA SUSTARI 
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2) Selkreltari ls Delsa : 

a) Melmbantu Kelpala Delsa dalam melmbelrilkan pellayanan selcara 

admi lni lstrasi l kelpada masyarakat. 

b) Pelmelri lntah Delsa dan masyarakat; 

3) Kepala Urusan Pemerintahan 

a) Kelpala Urusan melmpunyai l tugas pokok melnjalankan 

kelgi latan selsuai l delngan urusan yang di lbi ldangi lnya. 

b) Kasi l pelmbangunan melmbawahi l urusan pelndataan 

pelnduduk dan melngelnai l tanah. 

4) Bendahara : 

a.) Melngatur selcara admi lni lstrasi l yang belrkai ltan delngan keluangan delsa 

b.) Melmbelri lkan laporan kelpada kelpala delsa 

5) Kepala Dusun : 

a) Selbagai l staf pellaksana tugas kelpala delsa dalam bagi lan kelrjanya. 

b) Mellaksanakan pelmbi lnaan guna melmbelrdayakan swadaya dan sali lng 

melmbantu delngan masyarakat. 

c) Melmbatu pellaksanaan tugas yang di lbelri lkan olelh kelpala delsa. 
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Gambar 2. 2 Peta Desa Teluk Limau 
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BAB III 

KREATIVITAS KEPEMIMPINAN KEPALA DESA DALAM 

PARTISIPASI PEMBANGUNAN DESA TELUK LIMAU 

 

Kelpelmi lmpi lnan kelpala delsa Telluk Li lmau dalam pelmbangunan ti ldak dapat 

di lpungki lri l melmbelri lkan pelngaruh yang sangat belsar. Di lmana selti lap program 

pelrelncanaan untuk delsa akan di ltangani l dan di lseltujui l olelh kelpala delsa yang 

sellanjutnya akan di lajukan kelpada pelmelri lntah daelrah. Kelpelmi lmpi lnan kelpala delsa 

Telluk Li lmau dalam pelmbangunan delsa dapat dilihat dari penjelasan dibawah ini. 

1. Inovasi Program Desa  

Inovasi program desa adalah upaya untuk merangsang dan memfasilitasi 

penerapan ide-ide inovatif dalam berbagai aspek kehidupan desa. Program dapat 

dilakukan oleh kepala desa dengan berbagai cara, dalam penelitian ini Kepala Desa 

Teluk Limau menciptakan sebuah inovasi program “Desa Berkarya” yang 

mengintegrasikan potensi lokal seperti kerajinan tangan, pengelolaan hasil 

pertanian, dan kegiatan ekonomi kreatif. Program ini melibatkan kelompok ibu 

rumah tangga, dan pemuda. 

Selain itu, Kepala Desa Teluk Limau juga aktif memanfaatkan media sosial 

untuk menyosialisasikan program pembangunan, mempublikasikan hasil kerja, dan 

membuka ruang diskusi dengan masyarakat. Pendekatan Personal juga dilakukan 

oleh Kepala desa Teluk Limau secara rutin mengunjungi warga, terutama kelompok 

yang jarang berpartisipasi, untuk mendengar masukan dan mendorong keterlibatan 

mereka dalam kegiatan desa. 
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Belrdasarkan hasi ll wawancara delngan pelrangkat Delsa Telluk Li lmau, 

belrpelndapat bahwa kelpala Delsa cukup bi ljaksana dalam melmbuat inovasi program 

pelmbangunan di l Delsa, khususnya dalam program Desa Berkarya. Namun ada juga 

yang belrpelndapat bahwa pellaksanaan program telrselbut bellum dillaksanakan selcara 

adi ll dan melrata. Hal telrselbut dapat di lli lhat pada kuti lpan wawancara di lbawah i lni l : 

Kaur Pelmbangunan (Yusni l), melngatakan: 

“belli lau Kelpala Delsa, dalam melakukan inovasi pembangunan desa bisa 

dikatakan sudah berhasil dengan adanya program Desa Berkarya, namun 

memang dalam beberapa hal masih belum dapat dikatakan optimal, 

dalam menjalankan program Desa Berkarya ini masih terdapat beberapa 

masyarakat yang belum antusias dalam menyambut adanya program ini. 

Pelran selrta Kelpala Delsa telrhadap perangkat desa maupun masyarakat 

dalam masalah pelrencanaan inovasi program sellalu melli lbatkan yang 

belrkelpelnti lngan”. 

 

Salah satu masyarakat melngelmukakan pelndapat yang belrbelda. Belli lau 

melngatakan bahwa Inovasi pelmbangunan khususnya program Desa Berkarya di l 

Delsa Telluk Li lmau i lni l bellum berjalan dengan optimal. Kutilpan hasi ll wawancara 

yang melndukung pelrnyataan telrselbut adalah wawancara dengan Bu Yusni l : 

“Program Desa Berkarya yang dibuat oleh kepala desa menurut saya 

belum berjalan dengan optimal ya, karena dalam beberapa hal kami 

selaku masyarakat belum mendapatkan manfaat dari program ini, dan 

dalam implementasinya juga belum menyentuh seluruh masyarakat, 

hanya menyentuh beberapa orang saja yang memang sudah punya 

keahlian dalam kerajinan tangan dan pengelolaan hasil pertanian, 

sedangkan terdapat beberapa masyarakat yang tidak bekerja di sektor 

tersebut sehingga kami tidak mendapatkan manfaat dari adanya program 

Desa Berkarya tersebut”. 

 

Menurut peneliti, berdasarkan beberapa hasil wawancara yang dilakukan, 

inovasi yang dilakukan oleh Kepala Desa Teluk Limau belum dapat dikatakan 
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optimal. Pelrbeldaan pelndapat i lni l di lselbabkan karelna ti lngkat kelmampuan yang 

belrbelda dalam melmahami l alasan atau bahan pelrti lmbangan dari l pellaksanaan suatu 

program. Selain itu, Kepala Desa kurang memahami apa yang menjadi prioritas 

dengan diadakannya program Desa Berkarya tersebut, dalam sudut pandang 

Pemerintah Desa dibuatnya program tersebut bertujuan menjadi wadah dalam 

menyalurkan potensi yang ada. Sedangkan dalam sudut pandang masyarakat, 

program tersebut hanya menyentuh ke beberapa elemen masyarakat saja, tidak 

secara keseluruhan. Hal ini menyebabkan kurang puasnya beberapa masyarakat 

dengan diadakannya program tersebut. 

Kepala desa perlu terus meningkatkan kreativitasnya melalui pelatihan 

kepemimpinan, pengelolaan pembangunan, dan inovasi sosial agar mampu 

menghadirkan solusi yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 

 

2. Strategi Peningkatan Partisipasi 

Parti lsi lpasi l dalam melnyumbangkan i ldel atau masukan kelpada pelmbangunan 

delsa. Melnurut hasi ll wawancara yang di llakukan telrhadap salah selorang i lnforman 

yakni l aparat delsa melngelnai l bagai lmana gaya kelpelmi lmpi lnan kelpala delsa dalam 

melli lbatkan masyarakat. Sellai ln i ltu, Kelpala Delsa Telluk Li lmau juga melmbi lna 

kelhi ldupan masyarakatnya ti ldak hanya mellalui l kelgi latan formal teltapi l juga mellaluil 

kelgi latan nonformal. Kelpala delsa harus lelbi lh selri lng melngajak warganya untuk 

belrdi lalog dan belrbi lncang-bi lncang selcara telrbuka. Hal i lni l lelbi lh belrsi lfat pelnjellasan 

melngelnai l makna selrta maksud dan tujuan bahkan manfaat dari l pelmbelrdayaan i ltu 

selndi lri l. 
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Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan peneliti dengan Bu Ferlina 

salah satu masyarakat menyatakan bahwa: 

“kelpala delsa telluk li lmau selnanti lasa melmbelri lkan kelselmpatan kelpada 

masyarakat untuk i lkut belrparti lsi lpasi l, apalagi l jilka dalam hal 

melnyumbangkan i ldel melngelnai l pelmbangunan delsa”. 

 

Selpelrti l yang di ljellaskan salah selorang i lnforman yang melmbelri lkan i lnformasil 

melngelnai l kelselmpatan yang di lbelri lkan olelh kelpala delsa kelpada masyarakat dalam 

pelmbangunan delsa selpelrti l, masukan dan gagasan untuk kelmajuan delsa hanya 

kadang-kadang saja. Belrdasarkan pada pelnjellasan i lnforman awal, sellanjutnya 

i lnforman yang melrupakan tokoh masyarakat melmbelri lkan pelnjellasan bahwa. 

Wawancara delngan Tokoh Masyarakat (Pak Sopi lan) : 

“kelpala delsa bukannya tildak melmbelri lkan kelselmpatan kelpada 

masyarakat agar belrparti lsi lpasi l melnyumbangkan i ldel pada pelmbangunan 

delsa teltapi l karelna kelpala delsa melnelri lma teltapi l melmnampung i ldel 

telrlelbi lh dahulu dari l masyarakat, selhi lngga telrkadang masyarakat melni llai l 

bahwa ti ldak di lbelri lkan kelselmpatan”. 

 

Gagasan atau masukan yang di lbelri lkan olelh masyarakat kelpada kelpala delsa 

melngelnai l pelmbangunan delsa, di lsilmpan telrlelbi lh dahulu, sellanjutnya baru 

di lselsuai lkan apakah cocok di lgunakan atau ti ldak. Hal yang selpelrti l i lni llah yang 

melmbuat masyarakat banyak salah paham, selhi lngga banyak yang elnggan datang 

saat di lundang melngi lkuti l rapat delsa. Belntuk parti lsi lpasi l dari l masyarakat delsa telluk 

li lmau jilka di lli lhat dari l telori l-telori l yang ada telntunya belrbelda jauh dari l yang 

di lharapkan. 

Hal i lni l selsuai l delngan wawancara yang di llakukan delngan Pak Hairudin 

selaku masyarakat seltelmpat, belli lau melngatakan bahwa:  
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”selmua program dari l pelmelri lntah pusat maupun Kabupateln yang di l 

anggap pelnti lng untuk masyarakat, telntunya sellalu di lsampai l- sampai lkan 

akan teltapi l ji lka relspon dari l masyarakat ti ldak selsuai l delngan harapan dari l 

pelmelri lntah maka pelmelri lntah ti ldak dapat melmaksakan harus delmi lki lan” 

 

Contohnya saja kelti lka di lhi lmbau kelpada masyarakat untuk dapat i lkut 

belrparti lsi lpasi l dalam kelgi latan kelrja bakti l, masyarakat pada umumnya malas untuk 

melngi lkuti l kelgilatan telrselbut, akan teltapi l keltikla ada kelpelrluan yang di lbutuhkan 

kelpada pelmelri lntah masyarakat justru melndelsak pelmelri lntah untuk melmbantu. 

Arti lnya ti ldak ada ti lmbal bali lk antara pelmelri lntah dan masyarakat.” 

Parti lsi lpasi l masyarakat di l delsa telluk lilmau di langgap kurang kare lna 

kelpelduli lan masyarakat te lrhadap li lngkungan masi lh sangat kurang. Hasi ll wawancara 

delngan Pak Sopian yang melrupakan tokoh masyarakat melngatakan bahwa : 

“Masyarakat di lsi lni l melmang ji lka di lhi lmbau untuk mellaksanakan kelgi latan 

yang melngeldelpankan kelpelnti lngan belrsama, ada kalanya masyarakat 

belrsi lkap kurang pelduli l atau masa bodoh. Masyarakat belrfi lki lr bahwa 

kelti lka melrelka belkelrja harus melndapat i lmbalan.Yang selbelnarnya 

kelgi latan i lni l melrupakan kelpelnti lngan belrsama” 

 

Masyarakat pada umumnya kurang pelduli l delngan li lngkungan yang ada. 

Melrelka bellum melmahami l pelntilngnya hi ldup belrgotong royong. Mellilhat kondilsil 

yang ada pelnelli lti l  mellanjutkan wawancara delngan salah satu tokoh masyarakat,  

Pak Sopilan melngatakan :  

“saya juga salah satu dari l masyarakat yang jarang melngi lkuti l kelgi latan 

atau kurang belrparti lsi lpasi l. Karelna delngankelsi lbukan saya jarang 

melngi lkuti l kelgi latan kelrja bakti l. Bukan saja hanya i ltu, kami l juga telrlambat 

melnelri lma pelnyampai lan kelti lka akan di ladakan kelrja bakti l. pelmbelri ltahuan 

kami l telri lma pada saat waktu pellaksanaan.” 
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Di lsi lni l komunilkasi l antara pelmelri lntah delngan masyarakat kurang bai lk dan 

melni lmbulkan masyarakat kurang belrparti lsi lpasi l. Kaur Pelmelri lntahan (Si lswanto), 

melngatakan bahwa: 

“kadang kelti lka kami l melnyampai lkan akan ada kelrja bakti l masyarakat 

melnelri lma pelnyampai lan kami l teltapi l saat pellaksanaan melrelka ti ldak 

datang. Iltu melmbuat kami l malas mellayani l melrelka.Karelna melrelka hanya 

saat pelrlu datang kelpada kami l seldangkan saat di lmi lnta untuk i lkut 

belrparti lsi lpasi l, melrelka justru ti ldak mau.” 

 

Kelti ldakseli lmbangan i lni l melrupakan hambatan dari l pelmelri lntah untuk 

mellaksanakan program- program yang di lselpakati l untuk dillaksanakan. Kelpala Delsa 

Bapak Jelmaun melngatakan: 

“kalau di lli lhat dari l prelselntasel kelhadi lran saja sudah jellas bahwa 

parti lsi lpasi l dalam melnunjang pelmbangunan untuk delsa sanga- sangat 

kurang. Masyarakat sangat malas belkelrja, melrelka hanya mau 

melmelnti lngkan di lri l selndi lri l atau kelpelnti lngan pri lbadi l. Masyarakat di l delsa 

i lni l sudah mulai l ti ldak pelduli l telrhadap delsa, karelna melrelka si lbuk delngan 

pelkelrjaan melrelka melmang belnar ji lka melrelka melngurus delsa tildak 

melndapatkan apa apa teltapi l selti ldaknya melrelka pelduli l telrhadap 

pelmbangunan delsa karelna i lni l untuk kelpelnti lngan belrsama dan delsa” 

 

Parti lsi lpasi l masyarakat selcara langsung dalam selti lap prosels pelmbangunan 

suatu masyarakat adalah hal yang harus bagi l telrcapai lnya tujuan pelmbangunan. 

Ildelalnya parti lsi lpasi l masyarakat melrupakan suatu upaya guna melmbangki ltkan 

keli lngi lnan pelnduduk delsa agar i lkut selrta atau telrli lbat, delngan delmi lki lan prosels 

pelmbangunan dapat melri lngankan belban dan telrlelbi lh dapat dilrasakan selcara adi ll 

dan seljahtelra. Selkreltarils delsa Rahmawati l yang melngatakan. 

“kami l melngundang ti ldak selmua masyarakat kelti lka akan diladakan rapat 

selpelrti l musyawarah kami l melngundang pelrwaki llan selti lap ellelmeln 

masyarakat atau hanya utusan, teltapi l relspon dari l masyarakat yang kamil 

undang ti ldak selsuai l harapan. Kelti lka akan di ladakan rapat sellanjutnya 
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kami l melngganti l masyarakat yang lai ln teltapi l kelndalanya melrelka hanya 

duduk di lam delngar ti ldak melnyampai lkan selsuatu atau i ldel-i ldel yang 

melnunjang prosels pelmbangunan”  

 

Hal pelnti lng yang pelrlu di lpelrhati lkan adalah keli lngi lnan dalam hal melmajukan 

dan mellaksanakan selti lap relncana kelmajuan delsa selsuai l delngan kelmampuan yang 

di lmilli lki l olelh selti lap orang tanpa melmbelratkan di lri l selndi lri l. Olelh selbab i ltu dalam 

parti lsi lpasi l Non Fi lsi lk masyarakat sangat melndasar telrutama saat dalam tahap 

melrelncakan dan melngambi ll kelbi ljakan. Karelna keli lkutselrtaan masyarakat 

melrupakan ukuran ti lngkat parti lsi lpasi l masyarakat. 

Kelbelrhasi llan suatu pelmbangunan akan belrkai ltan delngan putusan-putusan 

yai ltu mellaluil tahapan pelngambi llan putusan. Pada tahap telrtelntu sangat di lbutuhkan 

keltelrli lbatan masyarakat delngan i ldel- i ldel atau pelmi lki lran yang dapat melnjadi l bahan 

pelrti lmbangan. 

Parti lsi lpasi l Non Fi lsi lk yai ltu bagai lmana masyarakat i lkut belrparti lsi lpasil 

melmbelri lkan pelmi lki lrannya telrhadap prosels pelmbangunan dan dapat di lwujudkan 

lelwat pelrtelmuan/rapat, atau mellalui l surat saran dan tanggapan telrhadap prosels 

pelmbangunan selpelrti l silstelm celpat yang dapat di lgunakan agar pelmbangunan delsa 

bi lsa lelbi lh celpat atau sumbangsi l saran melngelnai l potelnsi l yang dapat di lkelmbangkan 

di l delsa delngan melnggunakan keltelrseldi laan SDA.  

Belrdasarkan hasi ll wawancara langsung telrhadap belbelrapa i lnforman maka 

di lkeltahui l rata-rata i lnforman melnyatakan kurang akti lf dalam melngi lkuti l rapat dan 

melmbelri lkan saran selrta masukan. Adapun pelnyelbabnya karelna masyarakat delsa 

jarang selkali l datang. Sellai ln i ltu masyarakat ti ldak melmpunyai l kelmampuan untuk 

belrbi lcara di ldelpan umum untuk melnyampai lkan usulan i ldel-i ldel pelmi lki lran. 
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Kelpala delsa melnjami ln keltelrkai ltan dan konsi lstelnsi l antara pelrelncanaan, 

pelnganggaran, pellaksanaan, dan pelngawasan. Selkreltari ls Delsa melngatakan bahwa 

Kelpala Delsa melmpunyai l kelmampuan yang luar bi lasa, karelna melnurut selkreltari ls 

delsa, belli lau selbagai l selorang pelmi lmpi ln harus mellayani l si lapa saja yang 

di lpi lmpilnnya ti ldak pandang bulu, kelmampuan melmbelri lkan dukungan dan dorongan 

yang di lmi lli lk Kelpala Delsa dapat di lli lhat dari l prosels pelnyusunan pelrelncanaan 

program delsa. di l Delsa bi lasanya di ladakan pellaksanaan Musbangdels, di ladakan 

pelnyelrapan aspi lrasi l masyarakat telrlelbi lh dahulu yang di llaksanakan pada masi lng-

masi lng dusun yang di lselbut Musbangdels. ti ldak hanya dusun saja yang Kelpala Delsa 

pri lori ltaskan Kelpala delsa sellalu i lngi ln selmua pelrsoalan delsa telrjali ln delngan bai lk 

antara pelmelri lntah pusat dan daelrah karelna belli lau belrkeli lngi lnan selbagai l selorang 

Kelpala Delsa harus melnjadi lkan selgala hal nya melnjadi l lelbi lh bai lk. 

 

3. Pemberdayaan Masyarakat 

 Lingkungan pemukiman Desa Teluk Limau masih banyak yang tidak 

memenuhi standar kelayakan fasilitas pendukung yang sangat minim (Akses jalan, 

drainase, fasilitas air minum dan tempat pengolahan sampah). Meskipun demikian 

bahwa Desa Teluk Limau termasuk desa yang belum berkembang dengan baik 

namun didesa tersebut juga terdapat program- program pemberdayaan masyarakat 

yang sebagian besar dari BPD dan dari pihak swasta. Seperti yang di informasikan 

oleh salah satu informan bahwa Wawancara Ketua BPD (PakTaryudi):  

“pelaksanaan yang dilakukan oleh BPD, banyak melibatkan masyarakat 

desa, dimana kami dilibatkan sebagai pihak pelaksana dan kepala desa 

sebagai penanggung jawab pelaporannya nanti”. 
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Ilnformasi l yang hampi lr sama daril i lnforman melnjellaskan bahwa:  

”memang benar kami semua ingin terlibat dalam pembangunan, karena 

yang tahu persis kondisi desa kami kan masyarakatnya sendiri. Kepala 

desa juga banyak mengarahkan dalam proses pembangunannya itu 

sendiri sebagai kepala desa yang bertanggungjawab dan mengawasi 

kami” 

 

Program pe lmbelrdayaan i lni l dilmaksudkan untuk melni lngkatkan kelseljahtraan 

masyarakat. Program pe lmbelrdayaan di ldelsa i lni l melncakup pelmbangunan fi lsi lk delsa 

dan pelmbangunan non fi lsi lk yang melni lti lkbelratkan pada pelmbi lnaan gelnelrasi l muda. 

Kelmampuan Kelpala Delsa dalam melmi lmpi ln di lli lhat daril kelelfelkti lfannya. Dalam 

proselsnya kelpala delsa sellalu melngeldelpankan keli lngi lnan masyarakat, kelbutuhan 

masyarakat, selhi lngga kelpala delsa sellalu melngopti lmalkan selmua yang me lnjadil 

pelri loriltas untuk masyarakatnya, be lrdasarkan hasi ll wawancara delngan delngan 

kelpala delsa dan pelrangkat delsa dapat di lkatakan bahwa selmua kelputusan yang 

belrkai ltan delngan pelmelri lntah, pelmbangunan delsa dan keli lngilnan masyarakat delsa 

di lambi ll mellalui l delngan cara belrmusyawarah untuk mufakat, kare lna dalam 

proselsnya selti lap aspi lrasi l masyarakat adalah kelbutuhan yang lelbi lh pelnti lng. 

kelmampuan telrselbut dapat di lli lhat daril cara kelpala delsa dalam melnangani l seltilap 

pelrmilntaan daril masyarkatnya. 

Kepala Dusun (Kadimu) mengatakan bahwa kepala desa selalu 

mengoptimalkan segala aspirasi dari masyarakat. 

“mi lsalkan ada aspi lrasi l masyrakat yang melmi lnta pelrbai lkan jalan, atau 

mi lnta bangunan poskelsdels, pak kelpala delsa selbai lk mungkiln dan selbi lsa 

mungki ln sellalu melnuruti l apa yang di lbutuhkan masyarakat, melski lpun i ltu 

delngan jangka waktu yang panjang ” 
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Kepala desa merupakan pemimpin yang disegani oleh masyarakat dan 

sangat memiliki pengaruh yang kuat di desa. Kepala desa dapat menjadi pendorong, 

pemberi motivasi, pengayom, pemberi bimbingan khususnya dalam rangka 

peningkatan taraf hidup masyarakat. 

Oleh sebab itu kepala desa dapat diberikan tanggungjawab dalam 

menyelenggarakan kueikutsertaan penduduk desa pada pelaksanaan pembangunan 

di Desa Teluk Limau. Salah satu belntuk keli lkutselrtaan dalam prosels pelmbangunan 

yang melrupakan wujud dari l rasa tanggung jawab masyarakat adalah adanya si lkap 

melndukung telrhadap prosels pelmbangunan antara lai ln di ltunjukan me llaluil 

partilsi lpasi l akti lf atau delngan melmbelri lkan telnaga. Selbagai lmana di lkeltahui l dalam 

masyarakat ti ldak selmua yang belrparti lsi lpasi l selcara pelnuh, karelna adanya belrbagai l 

kelndala. 

Pemberdayaan menjadi salah satu tugas kewenangan pemerintah desa, 

dalam hal ini Kepala Desa Teluk Limau menjadi aktor penting untuk melakukan 

pemberdayaan masyarakat. Program Desa Berkarya menjadi salah satu alternatif 

untuk melakukan pemberdayaan masyarakat dengan menggunakan potensi lokal 

yang ada. 

 

4. Komunikasi dan Kolaborasi 

Pemerintahan yang berfungsi dalam memberikan pelayanan kepada 

masyarakat dipengaruhi oleh keberlangsungan komunikasi yang dijalankan 

tersebut. Adanya komunikasi atau interaksi yang berjalan lancar kepada masyarakat 

memberikan dampak positif terhadap eksistensi pemerintahan desa. Interaksi 
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langsung yang terjadi antara pemerintah desa dengan masyarakat disebabkan 

adanya kondisi atau lingkungan yang mendukung. 

Komunikasi pada dasanya memiliki sejumlah pengaruh baik pada jenis, 

tujuan dan juga tugas pemerintahan termasuk bagaimana menjalin komunikasi 

dengan masyarakat maupun melakukan kolaborasi dengan pihak lain sebagaimana 

untuk kesejahteraan masyarakat. 

Pada wawancara yang dilakukan peneliti dengann Bapak Kadimu selaku 

Kelpala dusun menyatakan bahwa: 

“Ya ki lta ngambi ll suatu apa ya...selmacam suatu pi lmpilnan rapat gi ltu. 

nggak melsti l kelpala delsa. tapi l ya kadang-kadang elmang kelpala delsanya 

selcara langsung. kalau nggak ya ki lta ngambi ll atau ngajak dari l masi lng-

masi lng kelpala dusun belri lkut kaur, BPD, dan anggota BPD juga kan i lkut, 

nah i ltu nanti l ki lta pi llilh selbagai l pi lmpi lnan rapat. Di la yang melngarahkan. 

 

Sedangkan menurut Kaur Pelmbangunan (Yusnil) melngatakan : 

“Pelnelntuan pelmbangunan nggak pakel suara telrbanyak. Mi lsalkan di l salah 

satu dusun melngusulkan pelmbangunan jalan dan jelmbatan. Di l dusun 

yang satu hanya melnghubungkan jalan kel pusat saja. dan kalau di l 

susun yang satunya lagi l melnghubungkan belbelrapa dusun bahkan antar 

delsa, ya ki lta lelbi lh pelnti lngkan yang sangat sangat pelnti lng” 

 

Dari beberapa pernyataan dari hasil wawancara yang dilakukan oleh 

peneliti, kreativitas kepala desa dalam melakukan komunikasi dan kolaborasi dalam 

proses Pembangunan desa di Teluk Limau dapat dikatakan efektif karena hampir 

setiap kegiatan pembangunan yang dilakukan di Desa dilaksanakan melaluil 

musyawarah. Kepala desa selalu melakukan koordinasi dengan perangkat desa 

maupun unsur masyarakat yang lain. Dalam hal ini masyarakat adalah tujuan dan 
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objek sekaligus pelaksana program pembangunan. Keikutsertaan masyarakat di 

setiap pembangunan merupakan kunci keberhasilan pembangunan. 

 

5. Dampak Kreativitas terhadap Pembangunan Desa 

Kreativitas Kelpala Delsa sangat jellas telrli lhat telrhadap sukselsnya 

pelmbangunan, karelna melrelkalah ujung tombak dalam pelmbangunan di l delsa 

bi lsa telrcapai l. Si lstelm ni llai l yang ada dalam masyarakat, pelri llaku masyarakat, 

parti lsi lpasi l masyarakat telrselbut akan melmbawa dampak telrjadi lnya pelrubahan 

dalam li lngkungan  untuk melni lngkatkan taraf hildup melrelka, pellaksanaan 

pelmbangunan Delsa akan lelbi lh belrdaya guna dan belrhasi ll guna selrta 

melni lngkatkan kelpelduli lan masyarakat selhi lngga melni lmbulkan kelelfelkti lfan dari l 

kreativitas Kelpala Delsa. 

Belrdasarkan wawancara delngan keltua BPD (Taryudi l) melnyampai lkan 

bahwa: 

“Kelpala delsa belrkoordi lnasi l akti lf delngan saya selrta pelrangkat lai lnnya 

dalam pellaksanaan program pelmbangunan belli lau melmilli lki l selmangat 

kelrjasama yang yang tilnggi l, belli lau sellalu melngawal program 

pelmelri lntahan yang akan di llaksanakan di l delsa” 

 

Belrdasarkan wawancara dan pelnjellasan di l atas kelpala delsa sudah belrpelran 

akti lf dan sudah melnjami ln pasrti lsi lpasi l mayarakatnya dalam selti lap pellaksanaan 

pelmbangunan yang di ladakan yai ltu pellaksanaan pelmbangunan delngan sellalu 

melmi lmpiln pellaksanaan, selhi lngga kelelfelkti lfannya telrli lhat. 
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Agar melnjami ln pelmbangunan yang belrtujuan agar pellaksanaan belrjalan 

selcara telpat dan telrarah. pelri lori ltaskan telrlelbi lh dahulu pelmbangunan agar telrci lpta 

pelngopti lmali lsasi lan telrhadap pelncapai lan sasaran pelmbangunan delngan dana dan 

sumbelrdaya yang ada di l delsa. 

Wawancara kaur pelmbangunan ( Bu Yusni l ) melngatakan selbagai l belri lkut: 

“belrjalannya pelmbangunan di l delsa telluk li lmau i lni l di lkarelnakan warga, 

aparat, dan kelpala delsa nya i ltu selndi lri l ilkut belrgabung i lkut gotong 

royong, kami l sellaku aparat delsa melnghi lmbaubagai lmana caranya 

melnggunakan SDM selcara bai lk elfelkti lf dan maju untuk delsa kamil 

selndi lri l, kami l melmanfaatkan seldi lki lt SDM yang telrseldi la di l delsa kami l, jadi l 

kami l sellalu belrharap agar pelmbangunan di l delsa kami l i lni l maju” 

 

Belrdasarkan hasi ll wawancara kaur pelmelrilntahan Pak Silswanto: 

“i lya melmang belnar, saya sellaku aparat di l Delsa i lni l kalau masalah 

pellayanan dan pelmbangunan poskelsdels di l Delsa telluk li lmau bellum 

selmuanya belrjalan delngan selmpurna, di lkarelnakan bahwa kami l seldi lki lt 

melngalami l masalah bi laya. tapi l kami l sellalu melmpelri lori ltaskan kelbutuhan 

warga kami l selndi lri l”. 

 

Hal selnada juga di lungkapkan olelh. Kelpala Dusun (Kadi lmu) belrkata: 

 “untuk telmpat pellayanan poskelsdels di l Delsa melmang selmua nya 

belnar bellum belrjalan delngan selmpurna kami l masi lh banyak kelkurangan. 

Tapi l delngan adanya poskelsdels dan bi ldan delsa di l Delsa kami l agar 

seldi lki lt melmpelrmudah warga kami l untuk belrobat ji lka sudah belnar-belnar 

ti ldak bi lsa untuk belrobat keltelmpat yang lelbi lh jauh”. 

 

 

Dampak kreativitas i lni l dapat di lli lhat dalam pellaksanaan tugas pelmbangunan 

delsa yang di llakukan olelh kelpala delsa yai ltu melmbelri lkan pellayanan kelpada 
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masyarakat. Pellayanan yang di llakukan olelh pelrangkat delsa khususnya di l Delsa 

Telluk Li lmau i lni l salah satunya adalah melmbelri lkan selbuah bangunan pos 

kelselhatan selpelrti l poskelsdels yang seldi lki lt melmbantu warga masyarakatnya untuk 

belrobat kel poskelsdels telrselbut melski lpun keladaan di l sana bellum layak untuk 

di lpelrgunakan. 

Pellayanan telrselbut sudah bi lsa di lpelrgunakan namun bellum selmua dan 

selsuai l delngan standar yang ada masi lh adanya seldi lkilt bangunan yang bellum 

telrsellelsai lkan dan masi lh kurang seldi lki lt belrsosi lsali lsasi l telntang adanya poskelsdels 

telrselbut. 

Kreativitas kepala desa terbukti menjadi katalis dalam menumbuhkan 

partisipasi masyarakat. Inovasi program dan pendekatan yang komunikatif 

menciptakan rasa kepemilikan dan kebersamaan. Namun, keberhasilan ini juga 

dipengaruhi oleh dukungan perangkat desa dan tokoh masyarakat yang aktif. 
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BAB IV 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan penelitian dengan judul "Kreativitas Kepala Desa dalam 

Menumbuhkan Partisipasi Masyarakat dalam Pelaksanaan Pembangunan Desa 

(Teluk Limau, Kecamatan Parittiga, Kabupaten Bangka Barat, Provinsi Bangka 

Belitung)", dapat disimpulkan, bahwa: 

1. Inovasi Program Desa 

Inovasi yang dilakukan oleh Kepala Desa Teluk Limau belum dapat 

dikatakan optimal. Selain itu, Kepala Desa kurang memahami apa yang 

menjadi prioritas dengan diadakannya program Desa Berkarya tersebut, 

dalam sudut pandang Pemerintah Desa dibuatnya program tersebut 

bertujuan menjadi wadah dalam menyalurkan potensi yang ada. Sedangkan 

dalam sudut pandang masyarakat, program tersebut hanya menyentuh ke 

beberapa elemen masyarakat saja, tidak secara keseluruhan. 

2. Strategi Peningkatan Partisipasi 

Tingkat partisipasi masyarakat di Desa Teluk Limau cukup baik, 

khususnya dalam perencanaan dan pelaksanaan pembangunan. Hal ini 

dipengaruhi oleh upaya kepala desa yang berfokus pada pemberdayaan 

masyarakat, transparansi dalam pengelolaan anggaran, dan penciptaan 

suasana gotong royong. Faktor pendukung hubungan yang harmonis antara 

kepala desa dan masyarakat, kepercayaan masyarakat terhadap pemerintah 
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desa, serta dukungan sumber daya lokal. Faktor penghambat: kurangnya 

pendidikan masyarakat tentang pentingnya partisipasi, keterbatasan 

anggaran, dan tantangan geografis di beberapa wilayah desa. Pembangunan 

yang dilakukan melalui partisipasi masyarakat menunjukkan hasil yang 

signifikan, seperti perbaikan infrastruktur desa, pengembangan ekonomi 

masyarakat, dan peningkatan kesejahteraan secara umum. 

3. Pemberdayaan Masyarakat 

Pemberdayaan menjadi salah satu tugas kewenangan pemerintah 

desa, dalam hal ini Kepala Desa Teluk Limau menjadi aktor penting untuk 

melakukan pemberdayaan masyarakat. Program Desa Berkarya menjadi 

salah satu alternatif untuk melakukan pemberdayaan masyarakat dengan 

menggunakan potensi lokal yang ada. Program pelmbelrdayaan yang 

dilakukan oleh kepala desa dapat dikatakan mendekati berhasil karena 

tujuan dari adanya pemberdayaan di lmaksudkan untuk me lni lngkatkan 

kelseljahtraan masyarakat. Program pe lmbelrdayaan dildelsa i lni l melncakup 

pelmbangunan fi lsi lk delsa dan pelmbangunan non filsi lk yang melni lti lkbelratkan 

pada pelmbi lnaan gelnelrasi l muda. 

4. Komunikasi dan Kolaborasi 

Kreativitas kepala desa dalam melakukan komunikasi dan 

kolaborasi dalam proses Pembangunan desa di Teluk Limau dapat dikatakan 

efektif karena hampilr seltilap kelgilatan pelmbangunan yang dillakukan dil 

Delsa dillaksanakan mellaluil musyawarah. Kelpala delsa sellalu 
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mellakukan koordilnasil delngan perangkat desa maupun unsur masyarakat 

yang lain. 

5. Dampak Kreativitas Terhadap Pembangunan 

Kreativitas kepala desa sangat penting dalam merancang dan 

melaksanakan program-program pembangunan desa. Di Desa Teluk Limau, 

kepala desa mampu menginisiasi berbagai ide inovatif untuk meningkatkan 

partisipasi masyarakat. Kreativitas tersebut terlihat dalam bentuk 

pendekatan personal, penggunaan media komunikasi yang efektif, dan 

pelibatan langsung masyarakat dalam setiap tahapan pembangunan. 

 

B. Saran 

Berdasarkan Hasil Penelitian, Terdapat Beberapa Saran Untuk 

Meningkatkan Kepemimpinan Kepala Desa Dalam Partisipasi Pembangunan Desa 

Teluk Limau, yaitu: 

1. Inovasi Program Desa 

Dalam melakukan inovasi program desa diperlukan optimalisasi 

dalam hal inovasi program desa seperti melakukan evaluasi prioritas, kepala 

desa perlu melakukan evaluasi bersama masyarakat untuk memahami 

kebutuhan utama dan memastikan program seperti Desa Berkarya 

menjangkau lebih banyak elemen masyarakat. Selain itu, kepala desa harus 

memberikan sosialisasi luas untuk meningkatkan komunikasi kepada 
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seluruh lapisan masyarakat tentang tujuan program untuk meningkatkan 

partisipasi yang merata. 

2. Strategi Peningkatan Partisipasi 

Strategi yang dapat dilakukan kepala desa untuk meningkatkan 

partisipasi adalah dengan memberikan edukasi masyarakat seperti 

mengadakan pelatihan atau sosialisasi tentang pentingnya peran masyarakat 

dalam pembangunan desa. Cara lain yang dapat dilakukan adalah dengan 

menerapkan transparansi pengelolaan anggaran dan melibatkan masyarakat 

dalam pengambilan keputusan untuk menciptakan rasa memiliki. 

3. Pemberdayaan Masyarakat 

Dalam melakukan pemberdayaan masyarakat, kepala desa dapat 

mengembangkan potensi lokal dengan meningkatkan pelatihan berbasis 

potensi lokal khususnya bagi generasi muda untuk menciptakan 

kemandirian ekonomi masyarakat desa. Fokus pada generasi muda juga 

menjadi salah satu pemberdayaan masyarakat dengan meningkatkan akses 

terhadap pendidikan dan peluang usaha. 

4. Komunikasi Dan Kolaborasi 

Untuk meningkatkan kreativitas kepala desa dalam hal 

menumbuhkan partisipasi masyarakat untuk pembangunan desa dapat 

dilakukan dengan membuka forum yang rutin dilakukan antara pemerintah 

desa dan masyarakat untuk menampung aspirasi dan umpan balik. Selain itu 
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pemanfaatan teknologi juga dapat menunjang komunikasi untuk 

menyebarkan informasi dan mendapatkan masukan secara lebih luas tanpa 

terbatas waktu. 

5. Dampak Kreativitas Terhadap Pembangunan 

Saran yang dapat diberikan peneliti terhadap kreativitas kepala desa 

dalam melaksanakan pembangunan dengan membangun pendekatan 

personal yang melibatkan masyarakat secara langsung untuk menciptakan 

rasa keterlibatan dengan memanfaatkan media komunikasi yang efektif 

untuk menyampaikan informasi pembangunan dengan cara yang menarik 

dan mudah dipahami. 

Melalui langkah-langkah di atas, diharapkan kreativitas kepala desa dan 

tingkat partisipasi masyarakat dapat terus meningkat, sehingga pelaksanaan 

pembangunan desa semakin efektif dan berkelanjutan. 
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LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN 1 

DOKUMENTASI WAWANCARA  

N

O 

DOKUMENTASI WAWANC

ARA 

1  

 

Wawancara 

belrsama 

Bapak  

Jelmaun, 

sellaku 

Kelpala 

Delsa 
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2 

 

Wawancara 

belrsama 

Bapak 

Kadi lmu, 
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3 

 

Wawancara 

belrsama  

Telluk 

Li lmau 

4 

 

Wawancara 

belrsama 

pelgawai l 

kantor delsa 

,  
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5 

 

Kelgi latan 

Masyarakat 

6 

 

Wawancara 

belrsama, 

sellaku 

Masyarakat 

(Pelmudi l) 
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Lampiran 2 

Surat Tugas 
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Lampiran 3 

Surat Izin Penelitian  
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Lampiran 4 

Surat penunjuk Dosen Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 5 

PEDOMAN WAWANCARA 

Narasumbelr  : Pelmelri lntah Delsa  

Jabatan  : 

Pelrtanyaan  :  

1. Bagai lmana pelmelri lntah melli lhat tilngkat parti lsi lpasi l masyarakat saat i lni l ? 

2. Apa yang sudah di llakukan pelmelri lntah Delsa untuk melmbuat masyarakat  

i lkut belrpelran ? 

3. Apakah ada kelndala dalam melngajak masyarakat akti lf melmbangun Delsa ? 

4. Bagai lmana tanggapan masyarakat Telrhadap ajakan dari l Pelmelri lntah Delsa 

? 

5. Apakah selti lap ada kelgi latan masyarakat Sellalu di lli lbatkan ?  

6. Apa Parti lsi lpasi l yang di llakukan masyarakat telrhadap pelnyellelnggaran 

Pelmelri lntah Delsa?  

7. Bagai lmana Pelmelri lntah Delsa melnyi lkapi l dalam masalah i lni l ? 

 

 

 

 

 



90 
 

PElDOMAN WAWANCARA 

Narasumbelr  : Masyarakat 

Jabatan  : 

Pelrtanyaan  :  

1. Melngapa mi lnat Masyarakat Relndah dalam Pelmbangunan Delsa ? 

2. Apa yang sudah di llakukan olelh pelmelri lntah untuk melni lngkatkan 

parti lsi lpasi l masyarakat ? 

3. Apa yang di l i lngi ln kan masyarakat dari l Pelmelri lntah supaya bi lsa akti lf ? 

4. Apakah program-program Pelmelri lntah sudah selsuai l delngan kelbutuhan 

masyarakat ?  

5. Bagai lmana Anda melli lhat Ki lnelrja Pelmelri lntah Delsa saat i lni l ? 
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PElDOMAN WAWANCARA  

Narasumbelr  : BPD 

Jabatan  : 

Pelrtanyaan  : 

1. Pelmbangunan Apa saja yang akan di l lakukan di l Delsa Telluk Li lmau ? 

2. Apakah usulan usulan dari l Masyarakat di l telri lma ? 

3. Bagai lmana Delsa melnyi lkapi l dari l usulan masyarakat ?  

4. Melnurut Bapak seljauh mana masyarakat telrli lbat dalam pelmbangunan 

Delsa?  

5. Melnurut Anda apakah pellayanan yang ada di l Delsa sudah bai lk ? 
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PElDOMAN WAWANCARA 

Narasumbelr  : Kelpala Delsa  

Jabatan  : 

Pelrtanyaan 

 

1. Apa program kelpala Delsa dalam Pelmbelrdayaan Krelati lvi ltas 

masyarakat Delsa Telluk Li lmau ? 

2. Bagai lmana Pelranan Kelpala Delsa dalam Pelmbelrdayaan Krelati lvi ltas 

Masyarakat Delsa Telluk Li lmau ? 

3. Bagai lmana Tanggapan Masyarakat dan Pelmelri lntah Delsa telrkai lt pelran 

Kelpala Delsa dalam pelmbelrdayaan Krelati lvi ltas masyarakat ? 

4. Bagai lmana solusi l pelmelcahan masalah dalam pelmbelrdayaan 

krelati lvi ltas masyarakat Delsa Telluk Li lmau ? 

5. Apakah factor pelndukung dan pelnghambat pelranan Kelpala Delsa 

dalam pelmbelrdayaan Masyarakat di l Delsa Telluk Li lmau ? 

 

 

 

 

 


